


Iskra je v Stiridesetletnem razvoju iz
skromne in zastarele strojne tovarne zrasla
v najvecji elektronski industrijski sistem v
Jugoslaviji.

Znanje in sodobne tehnologije omogo¢ajo
Iskri proizvodnjo kakovostnih izdelkov, od
enostavnih elektronskih elementov do naj-
zahtevnejsih integriranih sistemov.
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Iskra je dosegla razmeroma dobre poslovne
rezultate kljub temu, da so se v letu 1985
neugodne gospodarske razmere v dezeli
nadaljevale. Fizi¢ni obseg proizvodnje smo
uspeli povecati za 43 odstotkov. Pri tem je
prihodek znasal 287,7 milijarde dinarjev,
kar je za 110 odstotkov veé kot 1984. Del
tega povecanja moramo sicer pripisati infla-
ciji; zato pa je posebno pomembno pove-
¢anje izvoza, ki je bil za 18 odstotkov veg;i
kot leta 1984 in je znadal 246 milijonov
dolarjev. Uvoz potrebnih reprodukcijskih
materialov je zaradi uspesnega nadomes-
¢anja z domaéimi materiali narastel soraz-
merno manj, tako da Iskra $e naprej sodi v
vrh jugoslovanskih izvoznikov.

Tudi izgube, ki so nam v letu 1984 povzro-
cale e znatne tezave, smo uspeli v letu 1985
bistveno zmanij$ati. Predvsem pa ugotav-
liomo pomembne premike na tehnoloskem
podrocju, zlasti v mikroelektroniki, raéunal-
nistvu, teleinformatiki in komponentah. V
mikroelektroniki smo opremili center za
racunalnisko naértovanje integriranih vezij,
ki s svojo dejavnostjo bistveno prispeva k
Sirjenju uporabe mikroelekironike v proiz-
vodnji naprav in sistemov, v organizacijah
Iskre in zunaj nje. Na podroéju ra¢unalnistva

je pomemben dosezek druzina mikroracu-
nalnikov Triglav, ki je plod lastnega razvoja
in s svojo uporabnostjo, zmogljivostjo in
oblikovanjem sodi v vrh svojega razreda. V
teleinformatiki smo intenzivno nadaljevali
razvojne aktivnosti na kljuénih sistemih in nji-
hovih povezavah v integrirane digitalne
mreze, ki so osnova bodocih informacijskih
komunikacij. Na podro&ju komponent smo
poleg poveéanja in modernizacij nekaterih
zmogljivosti zgradili novo tovarno keramic-
nih proizvodov za potrebe sodobne elektro-
nike in drugih podroégij. Vsi ti in drugi
dosezki predstavljajo &vrsto osnovo za
nadaljnjo, Se hitrej$o tehnolosko rast in s tem
za Se vecjo konkurenénost Iskre tudi na zah-
tevnih svetovnih trziscih.

Bistvo nasega nadalinjega razvoja v letu
1986 pa bo ob stalnem spremljanju svetov-
nega tehnoloskega napredka se organiza-
cijska uévrstitev sistema Iskre, povecanje
njegove poslovne uéinkovitosti in optimal-
nejSe izkoris¢anje sinergiénih razvojnih
moznosti, ki jih Iskra, kot iroko razvejan in
komplementaren sistem, vsekakor ima. Ob
tem lahko pri¢akujemo, da bo Iskra kljub
tezavnim gospodarskim razmeram, vse, za
srednjeroéno obdobje 1986—1990 zastav-
liene cilje tudi uresniila.
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Temeljne dejavnosti
in. usmeritve Iskre

Temeljne dejavnosti SOZD lIskra so proizvodnija in ponudba sodobnih
elektronskih in elekiromehanskih elementov, sklopov, naprav in siste-
mov na podrocju telekomunikacij, ra¢unalnistva, optoelektronike, avto-
matike, merilno-regulacijske tehnike, kibernetike in robotike, avtoelek-
trike in izdelkov za Siroko rabo. Pri tem se Iskra odlotilno opira na
lastni razvoj in na lastno obvladovanije vseh potrebnih sodobnih tehno-
logij, pri Cemer zavzema tehnologija mikroelektronskih integriranih
vezi| Se posebno mesto. S to bogato ponudbo se intenzivno vkljutuje v
vse oblike mednarodne delitve dela in poslovno-tehni¢nega sodelov-
anja.

Proizvodnja in uporaba naprav in sistemov elekironike, zasnovana na
sodobnih mikrora¢unalniskih tehnologijah, predstavlja danes po vsem
svetu temeljno infrastrukturo razvoja in podlago za uspesen razvoj
vseh drugih gospodarskih podroéij, e posebej industrije, druzbenih
dejavnosti, obrambe, izobrazevanja, pa tudi kulture in zabave. Iskrina
tovrstna proizvodnja vsebuje velike deleze lastnega znanja, pri ¢emer
pa ni energijsko in surovinsko zahtevna, a zaradi svoje kakovosti ven-
dar mednarodno konkurenéna. Prav zato se Iskra enakopravno postav-
lia ob bok velikim svetovnim proizvajalcem na podroéju elektronike.

V svetovni elektroniki smo prica izredni dinamiki tehnoloskega razvoja,
za katerega sta znacilna dva pojava. Na eni strani hitro prodirajo apli-
kacije naprav in sistemov elektronike na vedno nova, ozko specializi-
rana podroéja, na drugi strani pa so sodobni sistemi tehnologko vedno
bolj integrirani in predstavljajo sintezo nekdaj e lo¢enih tehni¢nih dis-

Sodobna proizvodnja telekomunikacijskih
naprav v Iskri danes omogoca tudi
gradnjo integralnga digitalnega
omreznega sistema za teleinformatske
storitve (ISDN).







ciplin elektronike in drugih podroé¢ij. Prav v tem ima Iskra veliko
prednost, saj v svojem okviru zdruzuje razliéne strukture proizvodenj in
tehnologij, od elementov do sistemov visoke kompleksnosti ter od veli-
koserijske proizvodnje do individualne projektno-inzeniritke dejavno-
sti. Prav tako zajema vsa kljuéna proizvodna podroéja, katerih funkcio-
nalna povezanost je pogoj za izpolnjevanije vrhunskih zahtev sodobnih
teleinformati¢nih in aktori¢nih sistemov. Prav takéne moznosti vertikal-
nih in horizontalnih razvojnih in proizvodnih povezav so podlaga za
nadaljni uspesen razvoj Iskre.

V skladu s svetovnimi tehnoloskimi gibanii je tudi v Iskri teleinformatika
PO pomenu najmocnesi programski kompleks. Vanj sodijo sodobni
digitalni telefonsko-podatkovni sistemi, multipleksni kabelski in radio-
relejni prenosni sistemi, elektroopti¢ni komunikacijski sistemi ter vhodni
in izhodni govorni, slikovni in podatkovni teleinformaciiski terminali. Z
Iskrinimi izdelki so opremljeni mnogi veliki sistemski uporabniki doma
in v tujini (PTT, elekirogospodarstvo, RTV, narodna obramba, javna
varnost in drugi). Iskra je bila posebni dobavitelj profesionalne opreme
za zimske olimpijske igre v Sarajevu, kjer je postavila mednarodno
telefonsko centralo ter elektroopti¢no zvezo za prenos TV signala.

Glede na zahteve trzis¢ obsega proizvodni program Iskre na podroéju
teleinformatike Siroko paleto sklopov, naprav in sistemov raznih sto-
pen| kompleksnosti, hierarhi¢nih nivojev in razli¢nih tehnologij za ste-
vilna podrotja uporabe. Vrhunec so najsodobneisi programsko krmil-
leni digitalni teleinformatski sistemi z mikroelektronskimi vezji visoke
stopn|e integracije.

Iskra zagotavlja visoko kvaliteto naprav
za ve&kanalni prenos s poveéanjem
njihove zmogljivosti, izdeluje pa tudi vrsto
komunikacijskih naprav za posebne
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V letu 1985 je Iskra $e naprej nadomescala generacijo analognih
teleinformatskih sistemov z digitalnimi. Razsirila in izpopolnila je dru-
7ino zasebnih digitalnih central (PABX) lastnega sistema SI 2000, ki so
sedaj znatno manjde in porabijo manj energije. Trzis¢e se zanje zelo
zanima, ker so izjemno primerne za $irok krog uporabnikov, ki potre-
bujejo manjse Stevilo priklju¢kov.

Na podro¢ju telekomunikacijskih sistemov velikih prikljuénih kapacitet
in visokih hierarhi¢nih nivojev nadaljuje Iskra dolgoletno uspesno
sodelovanije z belgijsko firmo BTM. Prevzela je proizvodnjo sistema 12,
ki predstavlja tehnolosko najnaprednejso resitev javnih teleinformats-
kih central s porazdeljenim krmiljenjem in modularno strukturo.

V letu 1985 e Iskra napravila tudi prve razvojne korake v postavitvi
digitalnega omrezja z integracijo storitev (ISDN), ki programsko pove-
zuje teleinformatske podsisteme iz proizvodnije petih delovnih organi-
zacij Iskre. Na sejmu elektronike v Ljubljani oktobra 1985 je Iskra pri-
kazala delujoéi model takega integriranega sistema (DITIS), ki je pove-
zoval digitalne telefonske in podatkovne racunalniske terminale preko
teleinformacijske centrale Sl 2000, radiorelejne zveze ter elektrooptic-
nega kabelskega prenosnega sistema. Nove terminalske naprave, zla-
sti sekretarska garnitura ISICOM 80, nova generacija telefonskih apa-
ratov ETA 80 z monolitnim integriranim vezjem ter novcicni aparati
ustrezno dopolnjujejo Iskrino teleinformacijsko ponudbo.

Razvoj in proizvodnja naprav za veckanalni prenos imata v Iskri ze
dolgo tradicijo. Tudi tu se Iskra sistemati¢no usmerja iz nekdanje teh-

Podroéje raéunalniske aparaturne,
sistemske in aplikativne programske
opreme odlikujeta modufnrncsf in Siroka
kompatibilnost.
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nologije frekventnega razvri¢anja kanalov na digitalno multipleksi-
ranje in kabelski ali brezzi¢ni prenos. V letu 1985 je zato Iskra ge
napre| razvijala mnogokanalne naprave s poveéanjem zmogljivosti in
optimizacijo, nove prenosne modeme in vrsto komunikacijskih naprav
za posebne zahteve. Ker je to $e posebej pomembno za ljudsko
obrambo, zagotavlja Iskra z nenehnim spremljanjem najsodobneijih
reSitev v svetu visoko kakovost tudi na tem podroéju.

Optoelektronika postaja eno temelinih tehnoloskih podrotij, ki ga
Iskra zelo uspesno razvija. Uveljavlja se v integralni teleinformatiki z
opti¢nim vlaknom in s pripadajo¢imi napravami, pa tudi v merilni teh-
nologiji z vrsto specialnih laserskih naprav ter v obdelovalnih tehnolo-
gijah z laserji za industrijsko in elektromedicinsko rabo (okulistika,
akupunktura). V zadnjem ¢asu pa se je optoelektronika v Iskri razsirila
Se s tehnologijo in uporabo termovizije.

Racunalnistvo v Iskri zajema razvoj in proizvodnjo aparaturne,
sistemske in aplikativne programske opreme, inZeniring, $olanje in
vzdrzevanje. Nov izobrazevalni center in po vsej Jugoslaviji razvejana
vzdrzevalna sluzba nudita sodobno podporo $tevilnim uporabnikom
Iskrinih rac¢unalniskih sistemov, katerih koncept sloni na kar najvegji
uporabi domacega znanja in na vkljuéevanju najnovej$ih svetovnih
dosezkov, odlikuje pa jih modularnost in $iroka kompatibilnost apara-
turne in programske opreme. Poleg kompleksnih 32-bitnih sistemov e
treba posebej omeniti najsodobnej$e mikroraéunalnike iz druzine Tri-
glav, opremliene z ustreznimi programskimi paketi, ki so posebej pri-

Iskrine mikroraéunalniske naprave in
sistemi omogoéajo krmiljenje in vodenje
procesov v industriji, energetiki, prometu
in drugod.
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merni kot inzenirske delovne postaje za ra¢unalnisko podprto naérto-
vanje in vodenje proizvodnje (CAD/CAM). Ker nudi Iskra uporabnikom
svojih sistemov celovite resitve, se intenzivno posveéa razvoju pro-
gramskih resitev na najrazli¢nej$ih podrogjih. Razvita programska
orodja so zasnovana in zgrajena na arhitekturi, ki jo odlikujeta univer-
zalnost uporabe in moZnost standardizacije programiranja. Ponudbo
poslovne informatike zaokrozujejo razne oblike svetovanja, posredo-
vanja standardnih aplikacij in po potrebi kompleksnega informacij-
skega inzeniringa, ki pomaga uporabnikom pri postavitvi lastnega
informacijskega sistema.

Aktorika je skupni izraz za programski kompleks avtomatike, kiberne-
tike, merilno-regulacijske tehnike in robotike, ki si ga danes brez
mikroracunalniske podpore ne moremo veé predstavljati. Siroka
paleta Iskrinih naprav in sistemov s tega podroéja je danes v rabi pri
krmiljenju, vodenju in avtomatizaciji procesov v energetiki, prehram-
beni, zivilski, kemi¢ni, lesni in drugih industrijah, v meteorologiji in e
kie. Z lastnimi mikroracunalni$kimi sistemi za nadzor in vodenje pro-
meta je opremljeno veliko pomembnih Zelezniskih prog in postaj, voz-
lis¢, upravljalskih centrov, cestnih prehodov in krizi$¢ doma in na tujem.
Iskra je tudi uveljavljen proizvajalec naprav za numeri¢no krmiljenje
obdelovalnih strojev, robotskih naprav za varjenje, sortiranje, mon-
tazo itd. ter sistemov za protivlomno in protipoZzarno za3éito objektov.
Skupaj s sodobnimi brezprekinitvenimi napajalnimi napravami, z
mikroprocesorsko podprtimi merilnimi instrumenti, s televizijo zaprtega

Intenziven razvo| na podrogju merjenja in
regulacije omogocda Iskri proizvodnjo
najrazliénejsih instrumentov in naprav, ki
so se uspesno uveljavili na mnogih
zuhfevniﬁ trziscih sveta.
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kroga in drugimi profesionalnimi sklopi in napravami, so njeni sistemi
aktorike osnova za dejavnost specializiranih inzeniringov Iskre, ki
hacrtuje|o in uresni¢ujejo optimalne resitve zahtevnih problemov upo-
rabnikov.

Bistvena funkcionalna sestavina aktoriénih naprav in sistemov e mer-
lenje, tradicionalna dejavnost Iskre. Merilne naprave in sistemi za opti-
mizacijo porabe energije, sistemi za prosto programiranje, merilni
InStrumenti, senzorji in aktuatorji za najrazli¢nejée fizikalne veli¢ine,
druzine relejev in drugih stikal ter zahtevnih finomehanskih sklopov, ki
so danes nepogresljiva sestavina vsakrinega aktori¢nega sistema, se
Intenzivno razvijajo v mnogih Iskrinih tovarnah. Iskra |e svetovno
pomemben proizvajalec $tevcev, ki merijo elektri¢no energijo ze na
vseh celinah sveta, tehnologija zanije pa je bila prodana v Turcijo, Spa-
nijo in Tunizijo. V letu 1985 je bil v Iskri izdelan deset milijonti enofazni
in milijonti trofazni $tevec.

Ponudbo merilnih naprav dopolnjuje $e izbor profesionalnih elektron-
skih merilnikov z digitalnim prikazom, z zaslonom s teko&im kristalom in
mikroracunalniskim upravljanjem ter izbor napray s podrocja opti¢ne
projekcije. Zaradi svoje kvalitete in funkcionalne oblike so se i proiz-
vodi uspesno uveljavili na mnogih zahtevnih svetovnih trigcih.

Avtoelektricni izdelki zadovoljujejo potrebe domaéih in &evilnih znanih
tujih proizvajalcev motorjev in motornih vozil. Na tem podrocju se hitro
uvajajo nove tehnoloske resitve z vpeljavo elektronike in mikroelek-
tronskih vezij za zaganjalnike, alternatorie, regulatorje, elemente in

Iskrina proizvodnja elementov sega od
najzahtevnejsih mikroelekironskih
integriranih vezij do feritov,
kondenzatorjev, uporov, keramike itd.
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naprave za vzig itd. Poleg tega se pojavljajo nove zahteve po varnosti,
zanesljivosti, ekoloski &istosti in udobju pri voznji, ki od avtoelektricne
industrije terjajo uporabo senzorjev in mikrora&unalnikov, prirejenih za
tezke pogoje dela na vozilu. Iskra z intenzivnim razvojem sledi tem
trendom, hkrati pa se povezuje s pomembnimi evropskimi proizvajalci
(Bosch, Renault, Citroen, VW itd.).

Na podroéju sklopov in izdelkov za Siroko rabo je Iskra pomemben
proizvajalec malih elekiromotorjev in agregatov, ki jih ne uporablja
samo v lastnih profesionalnih in Sirokopotrosnih izdelkih, marvec iih
zagotavlja tudi tujim kooperantom (AEG, BRAUN, GIRMI, Elektro
Praga itd.). V svoje elekiri¢ne naprave za pripravo hrane, za osebno
nego in tiscenje Iskra postopoma vgrajuje elektroniko, s katero dosega
mani$o porabo energije in ve&jo funkcionalnost. Iskra je tudi izdelova-
lec ¢rno-belih in barvnih TV sprejemnikov, s katerimi nastopa na doma-
¢ih in tujih trgih. Pomembno je tudi podrocje elektri¢nih roénih orodij za
siroko rabo, obrt in industrijo, pri ¢emer domaco proizvodnjo dopol-
njujeta e Iskrini tovarni v Svici in Ekvadoriu.

Tudi proizvodnja komponent e ena od trajnih temeljnih usmeritev Iskre.
Se posebej velja to za najmodernejse tehnologko podroéje — mikroe-
lektronska integrirana vezja, ki so postala tako pomembna infrastruk-
tura ne le za proizvodnjo naprav in sistemov sodobne elektronike,
ampak tudi za druga podrocja gospodarstva, industrije in druzbenega
sivlienja, da ni vet firme, ki kaj velja v elektroniki, pa teh vezij ne bi
- delovala. Iskrina mikroelekironika, ki je zasnovana na inac¢icah MOS

Velik delez zavzemajo v Iskri tudi
avicelekiriéni izdelki in roéno orodje za
siroko rabo, obrt in industrijo, izdelujejo
pa tudi kakovosine elektromehanske
dele.
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tehnologij visoke in zelo visoke stopnje integracije, je namenjend
predvsem vezjem po naroCilu (custom design). Z njimi razvojni inZenirji
Iskre vgrajujejo v svoje finalne naprave in sisteme mnoge izvirne funk-
cionalne regitve. V letu 1985 je bilo konZano opremljanje mikroelek-
tronskega razvojno-naértovalnega centra z ustreznimi zmogljivostmi za
$olanje sistemskih inzenirjev — uporabnikov vezij. Tako sedaj Iskra
obvladuje na&rtovanie, procesiranje, montazo in testiranje unipolarnih
vezij po narotilu z gostoto 5 mikrometrov, v pripravi pa je osvajanje
tehnologije z gostoto 3 mikrometrov. Poleg monolitnih vezij se je v Iskri
zelo razvila tudi proizvodnja in $e bolj uporaba tankoplastnih in debe-
loplastnih integriranih hibridnih vezi|, brez katerih ni sodobnih elek-
tronskih naprav, zlasti kjer gre za vecje moci signalov.

Tudi proizvodnia stevilnih »klasi¢nih« komponent dozivlja velike tehno-
loke spremembe, ki se jim Iskra intenzivno prilagaja. To velja za
upore, kondenzatorije in induktivne feritne komponente, ki so danes ze
v obliki &ipov za povrsinsko montazo, za polprevodniske elemente, za
keramiéne materiale, za nove vrste prikazovalnikov, za veéplastna tis-
kana vezja, za nove visokotrajne baterije itd. Proizvodnja teh in drugih
elementov ustreza visokim zahtevam po sodobnosti, kvaliteti in zanes-
ljivosti, saj je ta pri sistemih usodno odvisna od zanesljivosti tisocev
komponent, od katerih ne sme odpovedati nobena. Zato se Iskra vklju-
¢uje v mednarodne sisteme za zagotavljanije kvalitete in ima tudi lasten
institut za kvaliteto in metrologijo.

Vedno vet elekironike je vgrajene tudi v
Iskrine izdelke za Siroko rabo.
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Organizacija

SOZD Iskra je najveéja organizacija zdruze-
negu dela v Sloveniji, v Jugoslaviji pa je
vodilna organizacija na podro¢ju elek-
tronske in elektro industrije. V 40 letih
obstoja je Iskra organsko rastla in ustvarila
lastno proizvodno in poslovno strukturo,
katere znatilnost je Siroka in komplemen-
tarna programska paleta.

V sestavljeni organizaciji zdruzenega dela
Iskra je zdruzenih 14 proizvodnih delovnih
organizacij, ki so organizirane na osnovi
trznih, programskih in tehnoloskih znacilno-
sti. Finanéna funkcija je osredotocena pri
interni banki.

Iskra oskrbuje z zahtevnim in Sirokim proiz-
vodnim programom domadéi in tuji trg. Pro-
dajne sEupine za izdelke v proizvodnih
delovnih organizacijah podpira skupna
regionalna trzna organizacija Iskra Com-
merce, ki ima na domaéem trgu 16 filijal, 34
prodajaln, 33 tehniénih servisov in preko 300

TELEINFORMATIKA AKTORIKA

ikroelektronika

SESTAVNI DELI

lskra Banka

* 1. 4. 1986 se je izdvojila in formirala nova specializi-
rana DO skupnega pomena Iskra Servis

pogodbenih servisnih delavnic.

Trzno mrezo v tujini sestavlja 12 podietij in
11 predstavnistev v 20 drzavah.

V trzni organizaciji Iskre so tudi enote za
trzne raziskave in trzno komuniciranje, za
zagotavljanje celotne vizualne podobe in
posebna enota za zastopanje tujih firm.

V Iskri so Se S&tiri specializirane delovne
organizacije skupnega pomena, ki zagotav-
liajo integralno kakovost v Iskri in opravljajo
dejavnosti s podroéja metrologije, organiza-
cije in informatike, pa tudi vzgoje kadrov,
gradbeno-investicijske dejavnosti ter vzdrze-
vanje in varovanje Iskrinih poslovnih in pro-
izvodnih stavb.

TrZenje

Na Iskrino trgovinsko menjavo s tujino so v
letu 1985 mocno vplivale velike in hitre teh-
noloske spremembe ter nestabilni pogoji
gospodarjenja doma in v svetu. Kljub temu
pa |e Iskra svo| polozaj na zunanjem trgu
izboljdala, saj je dosegla vrednost izvoza
246 mio $. Ta 18 odstotna rast je predvsem
posledica trzne strategije, ki temelji na lastni
regionalni mrezi, na trajnih poslovnih pove-
zavah in predvsem na ustreznem tehni¢nem
in tehnoloskem nivoju proizvodnih progra-
mov.

Regionalna mreza se je v letu 1985 Sirila
predvsem v drzave v razvoju (nova
predstavnistva na Kitajskem in v Alziriji) in v
tehnolosko visoko razvite dezele (novi teh-
nolodki in proizvodni centri v ZDA, na
Japonskem in v Avstriji), investicije v pretfe-
klih letih pa so se obrestovale s povecanjem
trzis¢ v Turéiji, Iranu, Zahodni Neméiji, Fran-
ciji in SZ.

Siri se s$tevilo proizvodnih programov, pri
katerih dosega Iskra svetovni, tehniéni in teh-
nologki nivo in s tem Stevilo programov pri
katerih izvazamo najmanj 50 odstotkov pro-
izvodnije (npr. el. §tevci, vrsta elektronskih in
elektromehanskih elementov, telefonski apa-
rati in telefonske centrale, elekirooptika,
sistemi za avtomatizacijo prometa itd.).

Na osnovi pogodb 0 mednarodnih koopera-
cijah je bilo v letu 1985 realizirano preko
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lzvoz v mio US $
50,2 mio $ izvoza, kar predstavlja 20,4
odstotka mednarodne menjave z dokaj sta-
bilnimi pogoji in perspektivami.

Iskrina uvozna realizacija je v letu 1985
dosegla vrednost 143,6 mio $ kar je 26,9
odstotna rast v primerjavi s predhodnim
letom. Za dobro preskrbo z uvoznimi surovi-
nami ima regionalna mreza pomembne zas-
luge, saj smo preko nje in zaradi pozitivne
devizne bilance uspeli realizirati velik delez

.........

Koli¢inska rast proizvodnje v mio din (obraéunano po
stalnih cenah)

mednarodnih blagovnih kreditov.

Na domacem trgu je Iskrina prodaja znasala
107 milijard din. V veéini primerov je Iskra
trzne deleze povecala ali vsaj zadrzala.
Domaca oskrba se je v letu 1985 sicer izbolj-
Sala, vendar pa je pri osnovnih suruvinulh
(zelezo, baker, aluminij, cink) Se vedno nere-
Seno vprasanje razsirjene reprodukcije, neu-
sklajenih programov in nepopolne izbire, ki
se odraza v obliki visokih cen in nezaneslji-

vih dobav.

Razvoj in raziskave

V letu 1985 je Iskra vloZila pomembne
napore v podroéje razvoja in raziskav s ci-
liem, da zadrzZi in izbolj$a svoje trzne in teh-
noloske pozicije v Jugoslaviji ter na tujih
trgih. Vlaganja v RR dejavnost so dosegla
14,7 milijarde din ali 5,1 odstotka od celot-
nega prihodka. Osnova nadalinega razvoja
Iskre so njeni potenciali, ki so usmerjeni tako
v lasten razvoj kot v razvoj, povezan z dru-
gimi RR potenciali v Jugoslaviji.

RR aktivnost je bila v letu 1985 usmerjena v
nove elektronske elemente, mikroelekiro-
niko, naprave in sisteme za meritve, avtoma-
tizacijo, telematske sisteme ter nove zahtev-
nejSe naprave s podrocja elektromehanike
in elektronike. Za ilustracijo navajamo le
nekatere konkretne RR dosezke v letu 1985:
— osvojitev proizvodnje kondenzatorjev z

ekolosko ustreznimi impregnanti brez
PCB

— razvo| novih metaliziranih kondenzator-

jev za ndEmvn moten;
— razvo| mikroprocesorskega konduktome-

fra
— razvoj novega grafoskopa

— razvo] opticnih konektorjev za prenos
svetlobe

.— razvoj ultrazvoénih senzorjev
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— razvoj tranzientnih rekorderjev

— razvo| elementov za povrsinsko montazo

SMDI-I - - -
— osvojitev proizvodnije osciloskopskih pri-

kazovalnikov s teko¢imi kristali

— razvoj novih vrst varistorjev

— razvo| novih vrst hibridov

— osvojitev proizvodnje magnetov iz redkih
zemel]




ostavitev polindustrijske linije suhih
Eumor za proizvodnjo litijevih baterij
razvo| numeri¢nega krmilja CNC za naj-
zahtevnej$o avtomatizacijo cnbdelomlniL
strojev

razvo| mikroprocesorskega sistema zas-
¢ite objektov z inteligentnimi terminali
razvo] nadzornega sistema za kontrolo
pristopa in registracijo delovnega ¢asa
razvo| novih avtomobilskih zaganjalnikov
razvo| nove suhe vzigalne tuljave za elek-
tronski vzig motorjev

razvo] DC servomotorjev

razvo| druzine elektronskih vmesnikov za
komuniciranje po opti¢nih kablih

razvoj primarnega multiplekserja PCM-

razvo| digitalne naprave za prenos po
usmerjenih zvezah

razvoj radijske naprave s frekvenénim
skakanjem za takti¢ne radijske zveze
razvoj digitalnega telefona

razvo| novih &lanov druzine elekironskih
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Vlaganje v razvojnoraziskovalno dejavnost v mio din
(obraéunano po tekotih cenah)
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di?(iiqlnih telefonskih central Iskra 2000
— mikroracunalniski sistem TRIGLAV

— razvoj vrste programskih orodij za avto-

matizacijo pisarne itd.

Pri RR dejavnosti je bila posebna pozornost
posvecena kakovosti in zanesljivosti proiz-
vodov. Poleg RR enot in sluzb kontrole kvali-
tete v delovnih organizacijah skrbi za to
Iskrin Institut za kakovost in metrologijo, ki
kot specializirana raziskovalna organizacija
ruzisEuie elekirotehniéne izdelke z vidika
kakovosti, zanesljivosti, varnosti, elektroma-
gnetne kompatibilnosti, namembnosti, kli-
matsko-mehanske odpornosti ipd., ugotavlja
njihovo ustreznost standardom in drugim
normativnim aktom; raziskuje merilne in
preskusne metode in postopke; kot metro-
loski center zagotavlja pariteto etalonov do
jugoslovanskih in mednarodnih etalonov
elektri¢nih enot. V skladu s pooblastili pri-
stojnih drzavnih organov veriticira merila ter
na temelju opravlienih preiskav in preizku-
sov izdaja ateste in druge javne listine.

Investicije

V letu 1985 je Iskra 3e naprej vlagala v
modernizacijo proizvodnje in graditev novih
proizvodnih zmogljivosti. Izvedli smo nekaqj
pomembnih investicijskih projektov in zasta-
vili gradnjo novih, vendar pa obseg investi-
ranja le ni dosegel planirane vrednosti.
Pogoji za vlaganje na splosno niso bili
posebno ugodni. Sicer pa je pomembno
vlogo pri investiranju odigralo zdruzevanje
sredstev za razsirjeno reprodukcijo.

V letu 1985 je Iskra veliko investirala v ele-
mente (keramika, feriti, polprevodniki,
upori, kondenzatorji, potenciometri in releji).
Znatna investicijska sredstva je Iskra vlozila
tudi v proizvodnjo merilnih instrumentov,
avtoelektricnih izdelkov, roénih orodij in
napajalnih naprav. Posebno pozornost pa je
namenila vlaganju v proizvodnjo naprav za
radijske zveze, naprav za avtomatizacijo
prometa, industrije in energetike ter digital-
nih telefonskih central Iskra 2000.

Sodobna tehnoloska tekma je zahtevala
postavitev mikroelektronskega centra za
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Investicije v mio din (obracunano po tekotih cenah)

nacrtovanje vezij, ki odpira veéje moznosti
za vgradnjo lastnih mikroelektronskih vezij v
nase izdeILe. Iskra je precej pridobila tudi s
tem, da je investirala v visokokvalitetno
merilno opremo v Institutu za kakovost in
metrologijo. Posebnega pomena za Iskro pa
je tudi nov izobrazevalni center za ra¢unal-
nistvo v Novi Gorici.

Investicije v letu 1985 so znadale 14,5 mili-
jarde din, pretezno so bile usmerjene v
opremo in le delno v gradnjo objektov. Pri
financiranju uvoza opreme je sodelovala

tudi mednarodna finanéna korporacija
(IFC).

Kadri

V Iskri je zaposlenih 34.000 delavcev, kar
predstavlja petino vseh zaposlenih v jugo-
slovanski elektroindustriji. Opisana usmeritev
nienih proizvodnih programov temelji na

znanju in zato na visokem delezu vrhunskih
strokovnjakov. To je razlog, da Iskra zapos-
luje pretezni del diplomantov Fakultete za
elektrotehniko v Ljubljani in precej$nje Ste-
vilo diplomantov drugih tehnikih #ukul’rei v
Sloveniji. Da bi 3ole lahko izobrazile
ustrezno Stevilo diplomantov, [im Iskra
pomaga s kadri in prostori. Skupaj s Fakul-
teto za eiekirotehniﬁu v Ljubljani organizira
specialistiéni $tudij za izobrazevanje lastnih
kadrov na podroéju elektronike. Z aktivno
stipendijsko politiko spodbuja mlade za §tu-
dij na tehniénih fakultetah, zlasti na elektro
in racunalniski usmeritvi. Da bi &im bolje
vkljuéili mlade bodoée strokovnjoke, so v
delovnih organizacijah organizirali klube
Stipendistov, v okviru celotne Iskre pa deluje
Klub inovatorijev.

Spremljanje hitrega razvoja in prilagajanje
spremembam zahteva nenehno strokovno
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rast vsega kolektiva. V ta namen ima Iskra
svo| lzobrazevalni center, ki usposablja in
izpopolnjuje delavce za zahtevnej$e naloge
na podro¢ju razvoja in raziskav, mednarod-
nega frzenja, kvalitete in zanesljivosti,

‘vodenja in upravljanja in drugih strokovnih

podrocij. Poleg tega organizirajo izobraze-
valne sluzbe po delovnih organizacijah 3e
specificno usposabljanje in izpopelnjevanije
svojilh delavcev. Cil] za srednjerocno
obdobije pa je izpopolnitev izobrazevalnega
sistema Iskre tako, da si bo lahko vsak dela-
vec pridobil vse znanje, ki ga $e potrebuje
za kvalitetno delo.
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Zbirna konsolidirana bilanca SOZD Iskra 31. 12. 1985 in 1984

1985 1984

Aktiva mio din mio din
Osnovna sredstva 63.008 27.140
Sredstva skupne porabe 12.808 9.348
Denarna sredstva 16.482 9.790
Kupci in druge terjatve 95.088 32.697
Zaloge 68.161 38.310
Ostala aktiva 39.366 31.037
294913 148.322

1985 1984

Pasiva mio din mio din
Poslovni sklad 66.023 29.525
Sklad skupne porabe 12.808 9.349
Rezervni sklad in drugi skladi 6.501 5.541
Dolgoroéni krediti 43.307 36.921
Dobavitelji in druge obveznosti 129.722 49.168
Ostala pasiva 36.552 17.818
294913 148.322

Ustvarjeni konsolidirani celotni prihodek, dohodek in njegova delitev v SOZD Iskra

v letih 1985 in 1984

1985 1984
mio din mio din
Celotni prihodek 206.755 120.132
Dohodek 57.747 38.603
Obveznosti iz dohodka 16.934 18.078
Bruto osebni dohodek 30.867 14,922
Skladi 12.708 5.463
SOZD Iskra
Podroéje za ekonomiko
Realizacija Realizacija
1985 1985
Celotni prihodek 000 din 287.703.186 Akumulacija 9.680.984
Materialni stroski 190.216.526 lzvoz v 000 § 246.003
Dohodek 61.972.732 - od tega konvert. pod. 153.438
Cisti dohodek 44.542.391 Uvoz repro. m. v 000 $ 128.494
Bruto osebni dohodek 30.867.177 — od tega konvert. pod. 110.950
Sklad skupne porabe 2.677.095 Povprecno étevilo zap. 33.645
Poslovni sklad 6.337.543 Investicije v osn. sred. 14.506.171
Rezervni sklad 2.222.988 Druzbeni proizvod 69.616.907
Ostali skladi 2.437.588 Vlaganje v RR 14.717.626
Vlaganje v kakovost 4.836.335
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Glavni proizvodni programi

Za pretezni del svojih proizvodnih progra-
mov nudi Iskra poleg izdelkov tudi inzeniring
storitve, svetovanje, Solanje, servis, vzdrie-
vanje itd., pa tudi ustrezni know-how in pre-
nos tehnologije.

Podrocje teleinformatike
Telekomunikacije

— javne in zasebne telefonske centrale od
izvedbe v klasiéni tehnologiji do sodob-
nih digitalnih telefonskih sistemov zmog-
liivosti od 16 do nekaj 10.000 priklju¢kov

— telefonske centrale po posebnih naroéilih
za posebna telefonska omrezja in cen-
trale za ro¢no posredovanje

— interfonske centrale v elektronski izvedbi
in interfonski aparati

— telefonski aparati v razli¢nih izvedbah —
s Stevilenikom, s tastaturo, z impulznim ali
tonskim izbiranjem

— novcicni telefonski aparat za javne govo-
rilnice in vrsta elektronskih sekretarskih
garnitur

— veckanalne telefonske naprave z linijsko
ali kabelsko opremo za analogni ali csigi-
talni prenos

— specialne naprave in oprema za prenos
telefonskih in drugih informacij po dalj-
novodih visokih napetosti

— konferetne, ozvotevalne, posredovalne,
mesalne, in druge elektroakusti¢ne nap-
rave

— naprave za usmerjene zveze (fiksne in
mobilne)

— radijske sprejemno-oddajne naprave
(fiksne, mobilne in prenosne)

— antene

— navigacijske naprave

— termovizijske naprave

— detektorji laserske svetlobe

— laserski sistemi za upravljanje ognja

— optiéna vlakna

— naprave za spajanje opti¢nih vliaken

— merilni sistem za karakterizacijo opti¢nih
vlaken

— linijska oprema za prenos po optiénih
vlaknih: za prenos digitalnih telefonskih
signalov, za prenos TV signalov, za pre-
nos racunalniskih podatkov

— Solski laserji

Racunalnistvo

— poslovni racunalniski sistemi in ustrezna
aplikacijska programska oprema

— procesni raéunalnidki sistemi in ustrezna
aplikacijska programska oprema

— standardizirani in parametrizirani pro-
gramski paketi brez podatkov

— generator|i programov

— informacijski sistemi in mreze

— racunalniski sistemi za vojasko uporabo

— sestavine ra¢unalnikov in periferne enote

— nadrtovanije, instaliranje in vzdrzevanje
aparaturne opreme in  programske
opreme

Podrocje aktorike
Merilno-regulacijska tehnika

— kazaléni merilni instrumenti

— analogni in digitalni elektronski merilni
Instrumenti

— merilni pretvorniki elektri¢nih in neelek-
tricnih veligin

— elementi in naprave za kibernetiko

— Stevci elektriéne energije

— etalonski merilniki napak

— instrumenti za umerjanje Stevcev

— naprave za podatkovno registracijo v
energetiki in prometu

— digitalni osciloskopi z multimetrom

— prostoprogramirni krmilni sistemi

— distribuirani kontrolni sistemi

— sprejemniki za omrezno krmiljenje

— wvre in ¢asovno-krmilne naprave

— Stevni mehanizmi

— Casovni Stevci in registrirniki

— ultrazvoéne naprave za industrijo in
medicino
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— opti¢ne in steklopihaske naprave in ele-
menti

— laserski merilniki

— merilna in preizkusna oprema za teleko-
munikacije

— laboratorijska in terenska ekoloska
merilna oprema

— oprema udilnic, laboratorijev in kabine-
tov

— diagnosticna oprema za avitoservisne
delavnice

Avtomatizacija

elementi, naprave in sistemi za:

— avtomatizacijo, merjenje in krmiljenje
tehnologkih procesov v industriji

— avtomati¢no strezbo in robotizacijo teh-
noloskih procesov

— avtomatizacijo in mehanizacijo varjenja

— avtomatizacijo v zelezniskem in cestnem
prometu

— avtomatizacijo, zaséito, merjenje in krmil-
ienje v energetiki

— korekcijo faktorja moé¢i v elekiricnem
omrezju

— elektriéno napajanje naprav in objektov

— protipozarno in protivliomno zascito

— telemehaniko

— sinoptiko

— lasersko obdelavo materialov in drugo
industrijsko uporabo laserjev

— uporabo laserjev v medicini

Podroéje sestavnih delov
Elektronske aktivne komponente:

— naértovanje in proizvodnja mikroelek-
tronskih integriranih vezij v monolitni
MOS in hibridnih tankoplastnih in debe-
loplastnih tehnologijah

— specialna integrirana vezja za teleinfor-
matiko

— elektronski podsklopi

— silicijevi polprevodniski elementi (Sibko-
toéne in mocnostne silicijeve diode)

silicijevi in selenski stavki
silicijevi monokristali in rezine
prikazalniki s teko¢imi kristali
elektronska stikala

sontne celice in paneli
baterije diroke potrosnje
specialne baterije

baterijske svetilke

Elektronske pasivne komponente
— fiksni upori in potenciometri (ogljikovi in

kovinski plastni, debeloplastni in tanko-
plastni, Ziéni)

uporovne mreze

nelinearni upori (termistor)i, pozistorji,
varistorji)

keramiéni kondenzatorji

folijski kondenzatorji za elektroniko
(poliesterski, polikarbonatni, polipropi-
lenski, polistirenski)

elementi za odpravo radiofrekvencnih
moten|

elektrolitni kondenzatorji

feriti

induktivni elementi

navita transformatorska jedra

mali transformatoriji

magneti

tehni¢na keramika

kondenzatorji za korekcijo faktorja moéi
motorski kondenzator|i za fluorescenéne
svetilke

specialni elementi in materiali

Elektromehanski elementi
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mali elektromotorji

komutatorski  (univerzalni, enosmerni
PM), asinhronski, sinhronski, koracni,
servo enosmerni in izmenicni
elektromehanski, jezi¢kovni in telefonski
releji, miniaturni

bimetalni in éasovni releji

senzorji

industrijska in instalacijska stikala

tipke in tastature

preklopniki




— mehanika za gradnjo elektronskih nap-
rav, vtiéni paneli, omare, pulti

— konektorji, spojna vezja

— tiskana vezja in enote

— zvocniki

— laboratorijski izdelki

Podroéje siroke rabe
Avtoelektrika in avtoelektronika

— zaganjalniki

— alternatoriji in dinama

— vzigalne tuljave

— magnetni vzigalniki

— napetostni regulatorji

— programatorji vZiga

— varnostne utripalke

— Zarnice za motorna vozila

— enosmerni elektromotorji za hidravliko in
druge namene

— elekirooprema za dieselske motorje

— avtonomni elektroagregati

Zabavna elektronika

— barvni in érno/beli prenosni televizorji
— zvocne omarice
— radijske in TV antene

Gospodinjski aparati

— elektriéni aparati za pripravo hrane (3te-
dilniki, veénamenski gospodinjski apa-
rati, mesalniki,  sokovniki,  kavni
mlinéki . . )

— elektriéni aparati za osebno nego (briv-
niki, ustne prhe, susilniki las . . .)

— elektri¢ni aparati za ogrevanje (plinske in
ventilatorske peci)

— elektriéni aparati za ¢iscenje (sesalniki)

Elektriéno orodje

— elektri¢no orodje za domaéo rabo (vrtal-
niki in prikljuéki KLIP KLAP s priborom)

— elektriéno orodje za industrijo, obrt in
gradbenistvo (vrtalniki veéjih zmoglji-
vosti,elektriéna kladiva, brusilniki, pov-
ratne in krozne Zzage . . .)

— spajkalniki
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25,9 % 22,8 %

24,4 % 26,9 %

Teleinformatika
telekomunikacije
racunalnistvo

Aktorika
merno-regulacijska tehnika
avtomatizacija

Sestavni deli

elektronske aktivne komponente
elektronske pasivne komponente
elektromehanski elementi

Siroka raba

avtoelektrika in avtoelekironika
zabavna elektronika
gospodinjski aparati

elektriéno orod|

25,9 %
1,7 %
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Iskra v Jugoslaviji

Iskra — SOZD elektrokovinske industrije,
n.sol.o.

61001 Ljubljana, Trg revolucije 3,

tel. (061) 213 213, telex 31356 yu iskexp

Iskra Commerce, n.sol.o.
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3,
tel. (061) 213 213, telex 31356 yu iskexp

Filiale Iskra Commerce

78000 Banja Luka, Veselina Maslese 3,
tel. (078) 34 479, telex 45286

11000 Beograd, Obilicev venac 26,
tel. (011) 181 311, telex 11530

61000 Ljubljana, llirska 27,

tel. (061) 325 587

62000 Maribor, Partizanska 11,

tel. (062) 20 251, telex 33317

79000 Mostar, Braca Fejica b.b.,

tel. (088) 37 982, telex 46182

18000 Nis, Prijezdina 14,

tel. (018) 41 173, telex 16296

21000 Novi Sad, Avgusta Cesarca 28,
iel. (021) 621 875, telex 14471

54000 Osijek, Vukovarska 150,

tel. (054) 26 180, telex 28045

38000 Pristina, Mariala Tita b.b.,
tel. (038) 22 474, telex 18444

51000 Rijeka, Uzarska 2,

fel. (051) 35 145, telex 24214

71000 Sarajevo, lvana Krndeljo 13a,
tel. (071) 461 500, telex 41188

91000 Skopije, Key 13, noemvri, kula 4,
tel. (091) 234 655, telex 51437

58000 Split, Zrtava fasizma 46,

tel. (058) 42 688

81000 Titograd, llije Milacica 15,

tel. (081) 22 808, telex 61306

75000 Tuzla, Marsala Tita 151,

tel. (075) 32 429, telex 44247

41000 Zagreb, Savska 41,

tel. (041) 534 155, telex 21310

28

Iskra v svetu
Predstavnistva

ZSSR
Iskra Moskva, Mosfilmovskaja 42, Moskva,
tel. int. + 7 095 147 84 03, telex 414 454 iskra su

CESKOSLOVASKA
Iskra Praha, Lazarska 5, 11000 Praha 1,
tel. int. + 42 2 202 771, telex 122 387 iskp ¢

POLJSKA
Iskra Warszawa, Swietokrzyska 36 m 15,

Warszava, :
tel. int. + 48 22 201 253, telex 815 423 iskra pl

DR NEMCIJA

Iskra Berlin, Hermann Maternstrasse 46,

104 Berlin,

tel. int. + 37 2 282 32 70, telex 114 068 iskra dd

SVEDSKA

Globmarket AB, Kungsgatan 62,

S-11122 Stockholm,

tel. int. + 46 8 144 765, telex 115 58 globmar s

SPANIJA

Iskra, Via Augusta 192/200, Planta 6°,
Barcelona — 08021,

tel. int. + 34 93 200 66 88, telex 97 018 ljub e

TURCIJA ‘ :
Iskra Istanbul, Dedeman Ticaret, Markezi
50 a/IX, Esentepe, Istanbul,

tel. int. + 90 1 172 44 33, telex 26760 Isis tr

EGIPT

Iskra Cairo, 12 A Hassan Sabry Street,
Apt. no. 7, Zamalek, Cairo,

tel. + 413 379, telex 92 398 serch un cairo

IRAN

Iskra Tehran, Maydan, Vali Asr, Karim Khan
Zand Ave., No 314, Fourth Floor, Tehran,
tel. int. 385 37 58, 385 37 59, telex 215 413 iskr ir

KITAJSKA

Iskra Beijing, Jianguomenwai 6-1-93, Beijing,
PR CHINA,

tel. 521 883, telex 22639 Iskra cn

ALZIR
Iskra Alger, Alger 17, Boulevard Ben Boulaid,
Alger, tel. + 64 37 24, telex 53 350 inval dz




Podjetja

SVICA

Perles A.G., Pieterlen, Bittenbergweg Nr. 5,
CH-2542 Pieterlen,

tel. int. + 41 32 872 583, telex 34 524 perles ch

AVSTRIJA

Iskra Delta Computers GmbH,

A-9020 Klagenfurt, 8. Mai Strasse 19,

tel. int. + 43 4222 51 41 80, telex 422396 iskra

A.9184 St Jakob i.Rosental,
tel. int. +43 4253 20 71, telex 45407

TURCIJA

Tork Telekominikasyon Endistrisi A.S.,
Cevizlibag Yilamly, Ayazma Yoln 14, Topkapi-
Istanbul, tel. int. + 90 1 144 75 00,

telex 24 566 tele tr

SVICA

Cranex A.G., Talacherstrasse 17,
CH-8065 Zirich,

tel. int. + 41 18 29 23 77, telex 53 513 cnx

SVICA

Iskra Electronics A.G., Bittenbergweg 5,
CH-2542 Pieterlen,

tel. int. + 41 32 87 16 51, felex 34 524 perls ch

ZR NEMCIJA

Iskra Elektronik GmbH, Furtbachstrasse 2 b,
D-7000 Stuttgart 1,

tel. int. + 49 711 60 30 61, telex 722 700 isel d

ZR NEMCIJA

Cefra Export-lmport GmbH,
Ungerersirasse 40, D-8000 Minchen 40,

tel. int. + 49 8939 20 61, telex 521 61 41 cefm d

ITALIJA

Iskra Elettronica ltaliang, S.r.l.,

Piazza de Angeli 3, 20146 Milano,

tel. int. + 39 2 498 00 36, telex 320 360 iskra it

Podruznica:

Iskra Elettronica Italianag, S.r.l.,
Via Trieste 86, 34170 Goriziq,

tel. int. + 39 481 21 965, telex 461 151

VELIKA BRITANIJA

Iskra Limited, Redlands, Coulsdon,

Surrey CR 3 2 HT,

tel. int. + 44 1 668 71 41, telex 946 880 iskra g

LZDA

Iskra Electronics Inc., 222 Sherwood Ave.,
Farmingdale, New York 11735,

tel. (516) 753 04 00, telex 645 127 iskra ny syet

Podruznica:

Iskra Electronics Inc., 3350 Scott Blod,
Bldg. 25, Santa Clara, Ca 95051,

tel. (408) 970 0660, telex 757380

FRANCIJA
Iskra France, 354, rue Lecourbe, F-75015 Paris,
tel. int. + 33 14554 04 27, telex 202 890 f

BELGIJA

Iskra Benelux S.A., 65, rue des Deux Gares,
B-1070, Bruxelles,

tel. int. + 32 2 523 23 31, telex 65 140 iskra b

lzdal: Iskra Marketing
Liubljana 1986
Tisk: Simotisk Ljubljana






