Ljubljana,
17. junija 1989

b4 krubej, dolga leta vajen laskanja in pni-
irjevanja, e dalj fasa pa, se zdi, precej
samoten jezdec, je nemolino poslutal
srdite in posmehljive oditke. Zakaj pre-
kinitev zastopnidkega razmerja z Digita-
lom, ko pa je, &c ni¢ drugega, prinadalo vsaj
mimmalno provizijo, ki jo zdaj pobira Kompas?
Zakaj toliko zaposlenih, ko bi enak promet
lahko ustvarila tretjina Deltindh ljudi? Bo kdo
odgovarjal za zgredene razvojne projekte, delto
800, gemini . . ., ali pa bodo njihovi nosilei 3¢ kar
dobivali nagrade? Zakaj nenchne reorganizaci-
je, ki ni¢ ne hasnejo? Je res, da so prejéinji teden
prodali en sam tnglav in partner AT, prodajal-
cev pa je v firmi 400 ali vet? Kako je s distostjo
Deltinega podjetia v Avstnji oziroma s preto-
kom kapitala vanj, kaj z govoricami o priprav-
lienih scenanjih odpustanja zaposlenih? Kdaj
bodo torej dobili plato? Kdaj regres? Zadnje
vpradanje je zaradi prejinjega pojasnila o objek-
tivno tedko dolotljivem datumu izpladila plaé
spremljal gromek, ¢m smeh.

Skrubej je, ko je prifel do besede, &e sploh je,
tudi kaj odgovonl. Posplodeno in skoraj nebog-
lieno le zaradi ogorfenega proletariata pred
sehaoj?

Kasneje je menda priSlo na vrsto tudi »veliko
prav umazanih vprafanj«. Toda ko 50 na koncu
stammli O Zaupnici, je v m:%cnski Drelti Skrubej
obil vedinsko podporo. Torej le 3¢ obstaja
zaupanje? Ali pa le strah pred molno nepred-
vidljive kvaliteto morehitnega substituta®

Poroéilo o sumazanems nadaljevanju zbora in
njegovem koncu vendarle temelji le na podatkih
iz druge roke. [z druge roke zato, ker je neki
tovans avditoriju znenada odloéno povedal, da
je med njimi nekdo, ki kar napre) pide, torej
novinar, in zahteval, naj se ugotovi, kdo mu je
omogodil vstop. [z solidarnosti do tistih, ki so to
mimo volje (generalnega direktorja ali vendarle
koga drugega?) dopustili, se je bilo najbolj pa-
meino umakniti. Zaradi izkudenj, da je mdi
v manj kodijivih polodajih v Delti pogosto tefko
ob ¢asu priti do uradnega pogovora, pa ostajata
o tem, ali je bila v torek v Delti stavka ali ne,
dve resnici. Po uradnih zatrjevanjih dela vod-
stva in varnostnikov, ki nobenemu novinarju
nista dovolila stopitt mimo recepeije, stavke mi
bilo. Po zatrjevanju anonimnedev, ki so po
urednidtvih celo dopoldne sprafevali, zakaj
kljub klicem ni od nikeder nobenega novinarja.,
ljudie pa vendar sedijo v jedilnici, pa se je
v Delti, kot je Kasneje pojasnil tudi eden od
njenih dlanov, pad szgodils narod. Tudi to tzmi-
kanje sodi k sceni podjetja v krizi,

Maj je bilo tako ali drugate — v torek se je
morala tudi v Delti dokonéno sesuti poslednja
iluzija o obstoju, modi in perspektiviosti ne-
kakine samobitne slovenske ralunalnidke indu-
strije; Sanjarjenje se je nepreklicno kontalo.

Mi bi zmogli, ¢esar ne zmore IBM

=Slovenska rafunalniika industrija? Je sploh
imamo kajT« je naslednje jutro, ne da bi vedel
za dogajanje v Delti, znadilno ironitno vprafal
prof. dr. Tomai Kalin, direktor Instituta Jodef
Stefan, kjer imajo med drugim tudi sorazmerno
zelo modan odsek za rafunalnistvo in informati-
ko. Steviltno, pa tudi po — vsaj primerjalno
£ drugimi svojimi odseki — objavijenih publika-
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cijah v tujini. Tukaj pa se tudi vse bolj ali manj
konéa. Celotna veriga slovenskga rafunalniftva
— proizvodnja, pa tudi razvojno-raziskovalna
dejavnost, sta na beradki palici, sodelovanje
med njima pri konkretnih projektib razvoja iz-
delkov pa je tako rekod niéno.

Po donedavnem, klasiénem pojmovanju sloven-
skega rafunalniStva, po katerem je Eo zanj le
v taksativao naStetih, polititno dogovorjenih
. . . politiéno dogovorjenih primerih sdomagih«
proizvajalcey iz posameznih republik in pokra-
fin = pa to s¢ nanada tudi Kalinovo ironiéno
sprafevanje — sodi v slovensko rafunalnitko
industrijo Deelta, ki pa je po njegovih, kot po-
udarja neuradnih podatkih, v zadnjem ¢asu dra-
stitno znikala nakup &ipov. Torej verjetno tre-
nuino proizvaja le malo ratunalnikov z lastno,
Deltino arhitekturo in softverom. Vsi ostali
~ majhne organizacije, ustanovijene v zadnjih
treh letih — pa razen redkih izjem ne potnejo
drugega, kot da sestavljajo hardver in montirago
softver, najveékrat piratsko ukraden. »To, kar
pat zna vsak ten ljubitelj,« to stopnjo in
obseg proi nje jedrnato opiSe Kalin., Tudi
jutri ne bo bolje, ker paé razvojno-raziskovalne
dejavnosti tako rekod ni.

Kalin ¥ tej svoji, nedvomno trdi sodbi, fe dolgo
ni prav ni¢ osamljen. Bolj presenetljivo pa je, da
J& podobno maenje pred tednom dni pnidlo - iz
Delte. »Od zgodnjih osemdesetih let pa do da-
nes smo v Sloveniji prica le navideznim vzpo-
nom; npr. Iskre Delte, praviloma pa le razkroju
in zmedi, ki s& za zdaj e stopnjujeta,= je v refe-
ratu, ki ga je pripravil za poletno 3olo Delte,
zapisal prof. dr. Anton Zeleanikar, Skrubejev
svetovalec za ravojna vpradanja. Tako je bilo po
njegovem mnenju zato, ker ni bilo strategije in
politike na tem podrogju.

Kalin, strokovnjak za telekomunikacije z med-
narodnimi izkuinjami, sicer pa izrazit pragma-
tik, in Zeleznikar, ki ga mnogi spottljivo ogo-
varjajo s pionifjem slovenskega ratunalnifiva,
predstavijajo pa tudi kot tehni¢nega strokovnja-
ka z redko filozofsko noto, sta se v svoji oceni
0 ratunalnidtve na Slovenskem tokrat = sicer
nista podobnih, pat pa ponavadi celo prav na-
sprotnih misli — izjemno strinjala. Medtem ko
j€ bil Kalin malo bolj zadr#an, ko gre za vprata-
nje morebitne jalovosti raziskovaine sfere, je
Zeleznikar govoril o »ikodljivem vazdrievanju
fundamentalne psevdornanosti=; slednji je go-
voril o Deltinih novih izdelkih, npr. paralelnih
radunalnikih, kot da so e tukaj, Kalin pa je bil
v precejinjem dvomu, ali bodo ti, nesporno
dober Deltin projekt, kot prototip pravolasno
zagledah beli dan. Gre vse to le¢ pripisati zgolj
Elovesko razumljivi lojalnosti do lastnega oko-
lja? ¥V ocenah o nekaterih bistvenih razlogih za
zdajinje stanje na podrofju ratunalniitva v Slo-
veniji pa sta oba izjemno enotnega mnenja. Se
zlasti, ko gre za vneto zapiranje ofi pred dej-

»Dovolj imamo sanjarij!« je minuli torek, ko je nekaj manj kot

dva tiso¢ zaposlenih v Iskri Delti Z¢ osmi dan zaman ¢éakalo na

40-odstotno akontacijo, generalnemu direkiorju Janezu Skrubeju

zabrusila mlada Zenska, ki mora, kot je dejala, preziveti z dvesto

starimi milijoni na mesec. Ce jih seveda dobi, kar se tokrat ni

zgodilo.

stvom, da ratunalnitke izdelke zaradi ¥rste teh-
nologij, na katerih so zasnovani, po svetu e
vrsto let éedalje manj firm poskufa obviadati
v geloti. Celo IBM, ki ga je kot primer navedel
Zeleznikar, milijonskih serij pe, svoje uspednice
z zafetka 80. let, 3¢ ni vet naredil sam, pa
éeprav je najvedji petiéne? v ratunalnifkem sve-
tu. Integrirana vezja je izdelal Intel, operaciski
sistem Microsoft, 1=2=13, najbolj znan poslovni
program,. ki ga wvrti« tudi veliko slovenskih
uporabnikov, pa je zasnoval Lotus.

Prav visoki razvojno-raziskovalni, pa tudi dragi
stroki, so #e pred Stirimi, celo petimi leti, na
svetovinem racunalnitkem trgn pripeljali naj

prej do zlomov, zatem pa do prepre-
étevanja = do zaverniétev med ¥
nimi tekmeci, Ravai takih koalicij, ali
celo zgolj zatasnih, so razlicne. Tu so, i,
nova kapitalng oz. parinerska razmerja:

in Univac sta se, denimo, zdruiila v x
Honeywell, ée omenimo Se em primer, se je
najprej zdruiil oz. prodal delnice

Necu, v zaetku tega leta pa

nekdanji francoski podruinici, Bullu.

vrsino zaveznifivo, v lem pri proti

njeme firjenju fe tako v in na-
silnega modrega velikana, 1BM, so pred do
ma dvema letoma zaiele kovati tudi drufbe
tako, da s0 se muoiiénoe odieéale

sistem Unix; ki so ga sicer nié kaj 0
wisnovali v laboratorijih amerifkega AT&T.
Slednjié — pri standardizaciji, naj

seinem in nezadrinem  vidiku

¥ avetu racunalnidtva, sta na pot S
delovanja poleg nekaterih drugih

stopila tako IBM kot Digital, dva najveéja dik-
tatorja na podrodju raéunalniskih standardoy,

Kratek doseg popolnega nadzora

Pri Delti, kjer so — vsaj pred sredstvi ohveséa-
nja — dolgo tajili celo obsto] zastopniske po-
godbe z Digitalom, niso sklenili nobenega za-
vezniitva. & veld, tudi dolgoletno zastopniiko
pogodbo z Digitalom so sredi lanskega leta raz-
drli, Po besedah Janeza Skrubeja, zapisanih
v letofnjem januarskem glasilu Deltinih u
rabmikov, je do te =zavesine prekinitves

zato, ker francoski CDG, Digitalov distri

za ta del Evrope. ni bil pripravljen na vifje
oblike sodelovanja. Je to osnovni razlog ali pa
J¢ nemara najdebelejie zro resnice v precej
bolj raziirjenem preprianju, da je namreé pri
tem vendarle flo za nepremidljeno razkazova-
nje mitic oziroma 72 dokazovanje o morebitni
=neodvisnosti«, ki naj bi bila kasneje, s skleni-
tvijo pogodbe z Intertradom kot zastopnikom
IBM o monta®i nekaterib ratunalnikov modre-
ga velikana v Delti, le %2 potrjena?

Morehitna razmidljanja o =neodvisnosti« na po-
drotju racunalniftva direktor Jodefa Stefana za-
vrata s citatom nekega strokovnjaka, ki pa je
bil, kot posebej opozarja, izreen Ze pred dve-
ma letoma: »Bog daj, da bi nas bl kdo %e
pripravljen kaj izkoritlati!«

Prav dejstvo, da generalni direktor Skrubej
¥ svaji viziji razvoja podjetja do leta 1993 ne
omenja nikakrinega podobnega stratefkega za-
veznidtva, je Zeleznikarja otitno spodbudilo,
da je pred uporabniki Deltinih ratunalnikov
v Easu nedavne letne Sole — s poslovnega vidi-
ka nadvse sporna poteza, toda morda drugade
z njo ni mogel ti, pa s je. odlodil za
skrajnosini napad od zunaj? - pravzaprav raz-
kril, da ¥,r= za nesoglasje. =Dircktorji morajo
Opustiti Jafno prepncanje, da popoln nadzor
uje moXnost uspeha. Nevarna je aritmeti-
, ki pravi, da je 51 odstotkov lastninskega
dele#a treba povedati na 100 ali 49 odstotkov
zniati na 0. .. Dobro partmerstvo ne deluje na
temeljih lastnine in nadzora, pad pa zahieva
entunazem na obeh straneh. . . Poslovne zveze
50 kot zakonske zveze. Zveze niso formalne
pogodbe, pri njih ne gre za nakup in prodajo
pravitnosti,« meni Zeleznikar in nadaljuje, da
Se v primeru, ko je eden od partnerjev slab, len
in mepripravijen, da bi izkoristil skupne pred-
nosti, zveza lahko razdre.

Golo podtikanje bi bilo vgibanje, ali je Zelezni-
kar ril le o prihodnosti, torej o nujnosti,
da si Delta stratefkega zaveznika ali pa
se je vendarle obraéal tudi v preteklost. Zmanj-
fanje povpradevanja po Deltnih izdelkih pa se
je, kot je bilo slifat v torek, zadelo oktobra
lani, dober mesec po objavi o prenosu zastop-
stva Digitala iz Delte v Kompas. Nakljudje?
Uporabniki pa® niso naivni. Ze so doslej vede-

li, da so imeli Deltini rafunalniki = kot tudi
marsikateri izdelki iz palete mnogih proizvajal-
cev Digital-like opreme po svetu — dobro za-
ne korenine v rafunalnikih te ameritke firme.
Ali ni povsem logino, da se jim je zazdela
Delta bolj ranljiva, kot je bila prej? In: ranljiv
proizvajalec — ranljiv uporabnik.

Seveda pa je Delto, ki je bila po mnenjn proni-
ciljivih  in daljnovidnih makroekonomistov
(npr. Sofana) pred slabimi petimi leti Se izjem-
no prodorna organizacija, vredna zgledovanja
in bolj dostojne droibene skrbi, zadelo tudi
nekaj runanjih udarcev. Pryi je prosior, v kate-
rem je nastala. Sistem, ki, dokler se gospodar-
sko ni tako rekof povsem zlomil, ni dopaital
trinega prepiha. Drugi wdarec je bil tako ime-
novani raunalniiki zakon, sprejet leta 1982
(Kalin: =Bedarija, ne pa strategija<). S tem
zakonom je slovenski polititni voh Delto potis-
nil v mastadonisko in negibno Iskro, v kateri so
Dello vedno obravnavali kot nezaielenega pa-
storka. Dobila je tudi doto, vzdricvanje zasta-
relih in opuitenih CDC iskra-dat, rafunalnikoy
ponesreéenega in propadlega Iskrinega ek-
ta slovenske ratunalniske industrije. Iﬂﬂ{ndi_

iz Iskrinega tozda za racunalnitvo
¥ Kranju, ki jih $¢ danes vsak dan vozijo ix
Kranja v Ljubljano in nazaj. Pred tremi leti
= najbolj verjetno res zato, da bi se zavarovala
pred Iskro, morda pa tudi zaradi poslownib ali
celo kratkoroénih finanénih razlogoy — pa je
Delta =pridobila« fe blizu Stiristo, v prvi vesti
dibko kvalificiranih ljudi iz Gorenja, tretje or-
ganizacije, ki se je poleg Iskre in tedanje Elek-
trotehnine Delte nekaj let srdito bojevala za
nasloy slow alca radu-
vacﬂeﬂ?ﬂw‘mﬁﬂn in skladna
rast, ki bi obviadovanje vitalnih
funkeij, pa tudi sicer ni bila ravno kaking odli-
ka Deltinega raivoja. To v minulih letih sicer
ni bila le njena posebnost. Toda prav v karce-
nogeni hitrosti je kijué za njene pogoste reor-
ganizacije.

Vzhod ni nujno izhod

Zaradi omenjenih dveh, odlotujodih vplivov od
zunaj, je to, kar se je zgodilo z Delto, delno
tudi logitna posledica delovanja zakonitosti ju-
goslovanskega gospodarsko-polititnega  siste-
ma. Tihi pristanck, s katerim je bilo pred tremi
leti dovolieno ob Delti ustanavljati tudi nove
ratunalnitke organizacije; zadriano odpiranje
meja driavijanom, ki so spofetka lahko uvoazili
hifne, zatem pa Je tudi osebne ratunalnike
— wse to je prispevalo k povedevanju konku-
renénosti na domadem trgu. In to ravno v éasu,
ko je Delia zgradila svoj proizvodno-razvojni
objekt v Stegnah. Deltin manevrski prostor na
domatem dvondtu se je zaradi cen konkuren-
ce, ki se sicer ne more pohvaliti z enako dobro
vzdrievalno slufbo, zafel zodevati. Zato Deltin
agresiven izvoz. Menda je bil za zdajinje tefave
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kriv poskus prodora na Wzhod oziroma v Sov-
jetsko zvezo. Ta trg je sicer & vedno lakji kot
zahodni, toda platujejo v natralijah in poti so
vedno bolj tvegane: blago, s katerim plaguje
5Z, je moralo, ker pat Delta ni imela zunajtr-
govinske registracije, v Jugoslaviji prek posred-
nikov, da je zadnmji slednjié placal v dinarski
protivrednosti. Rajsi podasi kot hitro. Ce je to
Zorka iz Sabea, ki je v steéaju, gre de tede. In
tudi zato se je odprl zalaran krog kratkorofne-
ga zadolievanja.

Ob Delti, vet kot zbledeli podobi podjetja, ki
se je z visoko donosne prodomosti zdaj e po-
vsem zrastla s svojim okoljem, pa je v minulih
letih, kot smo ¥e doslej nekajkrat omenili,
zrastlo nekaj povsem novih organizaclj — za -
Mikrohitom in Mikro ado %e Pris, Grad, Mi-
kra, Sting... Povelini podjctja. ki so nastala
s skromnim, najvelkrat na ved mestih izposaje-
nim kapitalom in opremo, pa s skromno, &e-
prav po strokovnosti iziemno kakovostno de-
lovno silo, ki se je sem zatekla prav zaradi
neutinkovitosti velikih in zaradi ob&utij neko-
ristnosti v njih.

Po mnenju Igorja Omerze, dircktorja Mikro
ade, z nastajanjem vedno vedjega Stevila novih,
tako drufbenih kot zasebnih radunalnidkih po-
djetjec — obitajno 5 do dvanajst zaposlenih
= podasi tudi pri nas prihaja do vedje konku-
rence. Seveda pa — to se je pokazalo na nedav-
nem sgjmu softvera v Splitu, kjer je bilo najved
ponudnikov prav iz nase republike — povsem
ofitno vsi bolj ali manj negujejo le svoje majh-
ne vrtitke. Ce pa bo Markoviéeva viada, kot
napovedujejo zdaj, le odpravila vsemogono
komisijo pri zvezni gospodarski zbornici, ki je
dolga leta krojila informati¢éno podobo driave,
bo tudi polokaj za novinee, ki so ves &as v infe-
riomem polofaju, !!lavcmal ugodnejsi. Seveda pa
dotlej, dokler v teh podjetjih ne bodo presegli
otrodkega obdobja rasti, ni pri¢akovati niti raz-
vojnih dosedkov (Se zlasti na rodju. hardve-
ra, kjer so molnosti zaradi vedjih viaganj
v opremo veliko slabfe kot pri ramski
opremi) niti njihovega Sirjenja. Kaj fele kora-
kov po tujih trgih, ki sta jih dosle) menda po-
skusila narediti le Mikrohit in Mikra, pri éemer
slednji administrativne blokade delajo precejs-
nje preglavice.

Ker tudi od teh, nemara le bolj zdravih zamet-
kov neke prihodnje raéunalnitke industrije, ni
prav veliko pricakovati brez ekonomsko manj
uboinegn okolja, bo ne glede na morebitne
preostanke ideolofkih in drugih prastrahov tre-
ba iti v poglabljanje obstojedih rahlih vezi in
v iskanje novih, stratefko pomembnih tujih za-
veznikov. V Spaniji, je bilo slisati v Delti, je le
sedem odstotkov rafunalniskih podjetij z iz-
kljutno domatim, 93 odstotkov pa tudi s wjim
kapitalom. V €asu, ko ta strateiko pomembna
industrija po svetu skokovito ali vsaj hitro ra-
ste, znafa njen dele? v Sloveniji okoli 1,5 od-
stotka obsega celotne industrije. Samo pikant-
na podrobnost je, da softver nima svoje Sifre.
Tako tudi ni jasno, ali je vsaj delno nemara
prikazan med mikroprocesorji, Citalniki, luk-
njadi itd., ali pa je povsem neevidentiran, torej
nepomembna  kategorija.  Kozmetitna  po-
manjkljivost metodologij jugoslovanske in slo-
venske statistiéne slaZbe ali pa le nov dokaz
o zadrti usmerjenosti proé od ratunalnistva?

Mija Repovi

b 5.30 sem zaslisala razbijanje po vra-
tih nafega stanovanja. Sla sem od-
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