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Ta élnnek je avtorjev govoer ob otveritvi Deltinegs razvojno-proizved-
negna centra v Iskrini tehnoloski dolini ¥ Stegnah pri Ljubljani. Clanek
poudarja ved kot tridesetletno gamisel avtentiféne strukture in
organizacije ractunalniske tovarne, ki mni le privesek neke raznorodne,
racunalnistvu tuje industrije, temve& je sodobna proizvodna
zmogljivost, ki obsega dovolj &irok in tehnologko zahteven racunalniski
proizvedni program. Ta preizvodnja naj bi bila podprta = sodobno
zamisljenimi raziskavami in razvojem racunalniskih im informacijakih
sistemov. Ze danes je Iskra Delta povezana z raziskovalnimi, razvojnimi
in proizvodnimi srediféi doma in na tujem. V prihednje naj bi bila
nacionalna racunalnifka industrijsm tudi dele2na posebne skrbi in
podpore vlade; industrije in akademije. Iskra Delta sproZs tudi Ze novo
industrijske raziskovalno pobudo =za sodobne tehnoloske raziskave na
podroé ju racunalniske =znanoati, tehnologije in uporabe. Pod okriljem
Slovenskega drustva Informatika je bil ustanovljen t.i. Forum
informationis, ki ga sestavljajo najvidnejsi ratunalniski strokovnjaki
in novinarji, & namenom, da bi lahko nudil javno in kritiéno podpore
hitro rastoéi domsci radunalnifki industriji. Na koncu clanka je
gporoden poziv vodstvu in ingenirjem Iskre Delte, ki naj bi pospesil
intelektunlno motivacijo in ustrezno poklicno reagiranje inzenirjev.

On the Developmental Inicistive of the Computer Industry.

This paper presents the opening speech, held by the nuthor, at the
pceasion of the opening ceremony of the Iskra Delta's Research,
Development, and Manufacturing Center at the so-called Iskra
Technology Valley in Stegne, near Ljubljana. The paper apostrophizes
more than the thirty-years growing concept of authentic structural and
organizationnl principles of a computer factory, which is not only an
appendix of a heterogenous, to the field of computing strange industry,
but is a modern manufacturing facility embracing sufficiently broad and
technologically pretentious cemputer manufacturing program. This
manufacturing should be supported by contemporarily imagined research
and development of computer and information systems. Already today,
Iskra Deltsm is well-connected with research, development and
manufacturing places in the country and abroad. In future, the national
computer industry should receive the necessary care and support from
governmental authorities, industry and academia. Practically, Iskra
Delta is also giving the so-called industrial research initiative for
modern technological and conceptional research in the aren of computer
science, computer technology, and to other computer-related
application. In the framework of the Slovene Society for Informatics
the so-epalled Forum Informationis, uniting the most distinguished and
experienced computer professionals and journalists was established, to
offer the public and critical support to the fast growing domestic
computer industry. At the end of the article, n cnll to the managerial
and professionally diverse engineering staff of Iskra Delta is
communicated, to rise the necessary intellectual motivation and the
corresponding professional reaction.



Slika ! (zgoraj). Na sliki je prikazan izgled
proizvodno-razvojnega objekta Iskre Delte med
izgradn jo. Sprednji del objekta {leva) je
v glavnem namenjen raziskovalno=razveojnemu
delu, zadn ji del (deano) pa preteZno
proizvodnemu delu. V kletnih etaf2ah se nahajajo
skladidéa, na vrhu zadaj pa infrastrukturne ea-
note (kuhinjs, menza, ambulants, predavalnica).

Slikm 2 (rspodaj). Ton slika kaZe proizvoedno
montazo in preizkusanje vetprocesorskih mini=
radunalnidkih sistemov Gemini in Delta 4860, ko
se njihova izdelava 2e priblizuje konéni f[azi.
Toe 8o znmni in 2e wuveljavljeni ratunalnigki
gistemi Iskre Delte iz razreda super miniracu-
nalnikov, £ lastnimi modulskimi

aparaturnimi in
prograakimi komponentami.
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Slika 3 (degno). Pri izdelavi
modulovy na tiskanih wvezjih, ki je

sicer avitomatizirana, BO velkrat
potrebne tudi dodatne ali
korekturne roé¢ne operacije. Tako ae
maduli dopolnjujejo oziromn

popravljajo. Vae to pa znhteva
vestno oziroma natan®no dels.

Slike 4 (spodaj). Tiskano vezje =z
vatavljenimi in elaktriédno poveza-
nimi elementi 8¢ preizkufa £ upora-
bo posebne preizkusevalne naprave,

ki opravlja meritve in 5 tem
preveria avtomati¢no ugtreznoat
varja. Ta Jje vigoko utinkovito

diagnosticiranje modula na tiskanem
vezju, torej ugotavljanje kritid¢nih
odstopov.
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Slika § (zgoraj). Na 8liki je prikazana
proizvodnja mikrorséunalniskih sistemov
Triglay (stolpna ali cobmizna izvedba) =
16-bitnimi procesorji J11, MEB0LD in
180286, Te konfiguracije je mo g od @
raznovretno dopolnjevati =z disketnimi,
diskovnimi in tracnimi enotami.

Slika g ({desno). Namizna izvedba
mikroratunalnigdkih sistemov Triglav je
namenjena njihovi uporabi 8 funkcijo
visoko zmogljivih delovnih postaj za
razlidne namene (CADSCAM, grafika =za
razli¢ne uporabne naloge, komunikacijske
mre2e itd.). Sistemi Triglav uporabljajo
lastne, tie domadt e module 8 tremi
razli¢ nimi mikroprocesor ji na vodilu
VME. To wvodilo je industrijski standard.
Tudi operacijeki sistemi za racunalnike
drutine Triglava &0 razlidni in
omogodajo uporabo najéirgega spektra
uporabnidkih programov. Ti operacijeki
sistemi wo Delta=M, Xenix, Unix in MS5-
DOs.




Some of the riskiest work we do is concerned
with altering organigation structures. Emo-
tions run wild and almost everyone feels
threatened. Why should they be? The answer
is that If companies do not have strong
notions of themselves, as reflected in their
values, =stories, myths, and legends,
people’s only security comes from where they
live on the orgenization chart. Threaten
that, and in the absence of some grander
corporate purpose, you have threatened the
closest thing they have to meaning inm their
business lives.

T.J. Peters and R.H. Waterman: In Search
of Exellence, p. 77 (Harper & Row, 1981)

Zamisel, ki smo jo jugoslovanski racunalnishki
inzenirji nogili ves kot trideset let?! v Bvojem
hotenju in znanju, se v teh dneh materialno
uresnituje. Pred nami je pravae in na lastnih
tehnologkih in razvejnih temeljih, na
dolgotrajni avtentieéni zamisli? =zgrajena in
orgsnizirana tovarna radunalnikov, ki ni le
privesek neke drugorodne, ragunalniftvu
mactehovske ali tuje industrije, temved je
sodobna proizvodna zmogljivest, ki obsega
dovol j girok in tehnolodko zahteven
ratunalniski preizvodni pregram. Ta nova
zmegljivost naj bi se podpirala tudi s sodobne
koncipirenimi raziskavami in razvejem, ki naj
bi zagotavljale novonastajajofe ratunalnishke
produkte, tj. informacijske in radunalniske
gisteme zn svetowvno kopkurenéni plasma in

1 Slavnostni govor ob otveritwvi proizvodno-
razvojnega sredisca Iskre Delte v Stegnah, dne
4. decembra 1987.

i Zamisli o oblikovanju slovenske racdunalniske
industrije so nastajale 2e v drugi polovici 50-
ih let., Ma Institutu Jofefa Stefana aoc potekalsa
interdisciplinarna predavanja, 8 katerimi se je
de facts pripravljal tudi razvej ractunalnika,
ki naj bi ga proizvajala domats industrija. V
G0-ih letih je ta zamisel ugagala, saj se je na
Zavodu za avtomatizacijo pojmwvila licenéna
sontasa (neke vrete proizvednja) racunelnika
Zuse ZZ23.

1 Avtentiéna zamisel radunalniske tovarne
pomeni med drugim na lastnih moZnostih in
izkusnjah strukturirane in organizirano
proizvednjo, podprte s socdobno (lastno)
racunalnisko avtomatizacijo tipa CIM (Computer
Integrated Manufacturing) in tipa CIC (Computer
Integrated Communication), kot jo uvajajo
sodobno organizirane tovarne v avtomobilski
{General Motors) in radunalniaki industriji
{npr. avtomatizacijs proizvodnje mikroratunnl-
nigkih sistemov tipa PS5 in wvelikih radunalnis-
kih sistemov pri IBM]).

uporabe. Te je vigija in ocdlotencat ob tej
otworitvi in prav zaradi tega Zelim kriticno
poudariti, da bosta svetovno kenkurenéni plasma
in uporabs mogofa le tedaj, &e bo sodobno
organizirana znanstveno-produkcijeka veriga
dobivala ustrezne tr2no-strateske inpute in le
#e se bo vzpenjala na skrajne meje zrnanstvene
in tehnoloske inovativnosti aeb izredno
samokritiénem uresnidevanju vseh de javnosti
sklenjene verige raziskav, razvoja, proizvoednje
in trienja.

Vgestransks znanstveno-tehnoleaka povezanost
Iskre Delte =3 svetovnimi in domadimi
razigkovalnimi, razvojnimi, tehnoloskimi,
proizvednimi in peoslovnimi sredigéi bo
adlocilne in mors neglede na trenutne krizne
okoliséine =slej ko prej ostajati, nastajati in
s& razvijnti kot glavna strateska usmeritev
ratunalnigkega podjetja. TakSna usmeritewv, ki
edina zmore zagotavljati obstoj in prepotrebne
razvojne impulze lastne in druge sodobne
industrializacije na nagih tleh in v evropskih
koordinatah, bo lahko nosena le s strokovno in
intelektualnoe vrhunsko usposocbljenimi kadri W
vodenju, raziskavah, razvoju, proizvednji in
trzenju. V naporih za svoje prezivetje in
razvoj e bo Iskra Delta wvedno znova sooctala s
problemom zahtevne kadrovske kvalifikacije,
{zkusenostli inm intelektualne prodornosti.
Znedilni kadrovaki kompromisi danasnje
stagnantnosti, neaktivnosti in disfunkcije ne
bodo zadostovali niti za golo prezivetje.

Racunalniska industrija in razvej te industrije
sleherne drzave ata danes pomemben
integracijski dejavnik na podrodju narodnega
gospodarstva, raziskav, razveja, proizvednje in
trzenja. Ta industrija je zate skrbno cpazovana
in varovanpa =z drfavne regulative, saj Jje
izhodigena zm razrast druge industrije, malih
podjetij materislne in programske proizvodnje,
trgovine, nacionalnih solskih, zgdravatvenih in
drugih infrastrukturnih dejavnosti.

Racunalniska industrija je temeljnas podlaga
prihajajote informacijske epohe. Narodi ali
mednarodne skupnosti, ki fe domialjajo in
gradijo svoje wizije pregivetjn, morajo Jasno
in nacrtovanoc predvidevati svoje wvire
informaci jskega znanja in tehnologije.

Tudi funkcija danasnje Iskre Delte postaja
cedalje bolj raznovrstino integrativna na
podro¢ju poslovnega povezovanja, postaja pa
tudi bistveno iniecializirajoda skladno in
spontanoc & tistimi potrebami sodobnega
tehnoloskega in socimlnega razvoja, ki zmore
odlocilno posegati v prestrukturiranje
papirnatih wrhunskih raziskav in tudi v
navidezne oziroma nebistveno akademskeo
tehnologko napredovanje. Raziskovalna
industrijska iniciativa Iskre Delte 2e cblikuje
tisto bistveno peolje razvojne relevantnosti, ki
bo lahke podlaga kljubénim precbratom v razvojni
strategiji sozda Iskre in Gorenja in tade
raziskovalnih skupnosti. Iskra Delta vendarle
in to navkljub cbéutjem krizne brezizhodnesti
odpira obetajofe in moetivacijske bistvene



Slika ¥ (zgoraj). Na tej aliki je wviden del
laboratorija A razvoj mikroradunalnidkega
gigtema Triglav, in msicer za modul z 32-bitnim
mikroprocesorjem Intel 80386. Iz slike je
razvidno, kako BO avetli laboratorijeki
prostori bogato opremljeni 2z najrazliénejgimi
aparaturnimi pripomofki za kompleksen razvoj

[naértovanje, risanje, wsimulacija itd.) wveszij
in podsistemov. Preko posebnih terminalov je
laboratorij povezan z visoko zmogljivimi
miniradunalnigkimi sistemi lastne proizvodnje
{glej npr. aliko epodaj). Ti razveojni
racunalniki eoc locirami na ved® mestih ¥

proizvoedno-raziskovalnem srediféu Iskre Delte.

Slika 8 (spodaj}. Ratunalnifki center projektov
za operacijske sisteme in super miniradunalnike
ja le eden od petih racunalnidkih centrov w
proizvodno-razvojnem sredigéu Iskre Delte v
Stegnah. V czadju je v sredini slike viden veds-
procesorski rac¢unalnigki sistem ID Gemini, =
skupnim diskovnim obsegom 4,2 Gbyte. Ta aistem
je namenjen med drugim tudi razvoiju IDA orodij
in lastnih operacijskih wsistemov iz druZine
Deltiz. Na levi strani slike je widen sgistem
VAX 11/780, ki 8e uporablja pri razvoju
super miniraédunalnikov (ze simulacijo, nadrto-
vanje in druge razvojne naloge).




razvojne perspektive, ki jih letargiéno in
nemotivirano okolje 2e sprejema 8 tihim
sdobravanjem, saj vidi in eéuti v njih avoej
izhod, razvojno upanje in prestrukturirno
zaupanje. V tem spoznavnem kontekatu je
razvojna uspeSnost Iskre Delte izredno pomembnn
Zn obaut je industrijskih in drugih
infrastrukturnih ragvojnih motnosti
jugoslevanskih nacionalnih in federalnih
znanstveno=-tehnologkih strategij.

¥V bli2njem razdobju se bo z nadaljnim Deltinem
razvojem pojavila tudi v obeh sozdih pa tudi v
strokovni in #ir8i Jjavnosti bistvenc nova,
ofivl jajoca pobuda . Slovenako drustvo
Informatika bo oblikovalo il Forum
informationisd, ki ga bodo sestavljali
naejvidnejsi rac¢unalniskil strokovnjaki in
novinarji, kot kritiédne, problemskeo in
intelektualno usmerjeno telo za podroéje
ratunalnidtva in informatike. Delovno polje
relevantnosti tega telesa bo raznovratna
strokovna, raziskovalna, organizacijsks in
proizvodna pobuda. Hhkrati bo Slovensko drustvo
Informatika reformiralo svoj strokovni &Gasopis
Infermatica take, da bo njegova vsebina
bistvenc povezana z raziskovalno in razvojno
problematiko obeh sozdowv, da se bo skozi
¢asopis razvijala tudi potrebna motivacija =za
razigkovalnost, razvojnost, strokovnost in
znanstveno=-tehnologko obve&tenost raziskovaloew
in infenirjev na podroéju ratunalnistva in
informatike. Z odpiranjem Deltine tovarne se
tako de facto zafenja tudi bistveno nova,
a2ivljajoca pobuda strokovne aktivnosti kot
nujnost in kot predhodnica in peosledica
industrializacije, kot oko in uho potrebne
razvojne relevantnosti.

Z vstopom Iskre Delte v radunalnisko
industrializacijo se odpiraje nove moZnosti za
informaci jsko-znaéilne in spremljajofo drugo
industrijo v ofjem in 8irfem okelju. Dr2avni,

+ Forum informationis je latinskega izvora in
pomeni trs {javno predofbe
{informacije). Pomen foruma je dvojen:
informacijsko strokoven, tj. utemeljen s
strokovnostje informacije kot informacije
{radunalnik je danes pojem za informacijski
stroj) in javen, tj. kvalificiran za Jjawvno
razprave o ratunalnifdtvu in informatiki.

mesto)

i Konzervativna tehnologija je v avojem bistwvu
gubkulturno oblikovana (funkcionalno in
oblikovne "dizajnirana""); modificirans,
najveckrat reducirana tehnologija, ki ne sledi
ved glavnim, tudi konjunkturnim razvojnim,
tr2nim in standarizacij-skim trendom, =e pa na

znactilen nesposcbnosten nadin odeva v svoje
zadfitne znake in 8¢iti take le sama sebe pred
nikomer. Tehnolofka konzervativnoat je lahko le
trenutna trZ2ne poteza, ki jo je potrebno
cimprej nadomestiti s tr2no relevantno
noviteto.

gospodarski in politiéni eentri odlo2mnja naj
bi teke in drugadéne, smiselne in integracijske
pobude in tokove, ki so povezani z
informatizacijo kljutnih dejavnosti in =
njihovim nujnim razvojem, = razumevanjem
podpirali. Iskra Delta Jje eden tistih
inovativnih gospodarskih poganjkov, ki je s8e
gposoben fizvenkrizne rasti, motivacije in
pozitivnih gospodarskih ucinkov. Zaradi tega
pricakujem, da bo pelitiéna mod podpirala prav
gvej lasten, demokratiden razvej v najvedjil
meri tudi tako, da ne bo postavljala umetnih
gaprek Deltinemu razvoju tam, kjer bi ga bile
smiselne kvedjemu pospegevati. Seveda pa mora
tudi Iskra Delta v prihodnje aprejeti strokovno
in vaestransko ocdgovornost za skladen in
ekonomske uftinkevit razvej racdunalnigtva in
informatike na nagih tleh in v $irsem evropskem
in svetovnem prostoru.

Podobno kot se s tem govorom cobracam na Sirse
slovensko in jugeslovansko javnost, se cbracam
g#e posebej na Deltine inZenirje. Predvsem od
vas Deltini infenirji, od wvade astrokovne
gaveranosti, organizirancsti, brezkompromisar-
skegn izrafanja vesakrdénjih kvalitativnih
zahtev, od vasega hotenja in raziskovalno-
tehnolotkegn izpopolnjevanja je in bo odvisen
razvojni in gospodarski potencial in uspesnost
Iskre Delte. Slej ko prej e bo potrebne
odpovedatl konzervativni in 2e danes razvojne
neperspektivni tehnologiji® in oavajati
napredne jio, A VvEE nas paporneji8oc in
zahtevnejso tehnologijo in znanje. Znani
koncepti kopiranja in golega posnemanja ne bodo
ves zadestovali. Zato pricakujem, da bo wvasda
strokovna in organizaci jska glasnost glasnejia,
strokovno bolj intelektualizirana in
konceptualno smelejsa, kot je bila deslej; da
infenirji ne boste le nemoéni opazovalci in
nekritiénli sprejemniki tistih usmeritev,
katerim se argumentiranc potihoma ali wvsaj ne
develj glasno upirate. InZenirji =

t Pp otvoritvenem goveru! so se pojavili
ocitki, da Jje ta govor poziv Deltinim
infenirjem na upor. Moj odgovor na te oditke je
bil in estaja, da se Deltini ingenirji dejansko
morajo argumentirano in zZmvestno, torej
sistematiéno in strokovno crganizirano, z vso
intelektualno silo, ki Jje wvest in zavest
sodobnega upirati kriznemu
napredovanju, ki grozi £ razrusitvijo
dogezenega industrijskega, predvsem pa v tem
kemplekeu nujnegn, vse drugoe pogojujocega
raziskovalno-razvojnega potenciala in s tem k
razruditvi dolosenegn prezivetvenega minimuma.
Intenirji kot wvleéni konji 8o moralne
poklicani, da vlectejo skupaj z drugimi voz
visokotehnolosdkega podjetjm iz krize, da
gradijo svojo moralno in strokovnoe motivacije
predveem tudi na elementu vleke iz krize. Brez
te vleke, ki je moralna in intelektualnse, Jje
tudi sama populacija inZenirjev obsocjena na
propadanje, na drsenje v letargijo in v skrajni
posledici na izumrtje.

ingenirja,



Slika 5. v novih prostorih proizvodno-
rezvojnega centra Iskre Delte v Ljubljani, w
Stagnah 15k, Jje dobile ave] proator tudi

urednidtve ~&asopisa
razvidna funkcionalnost prosetoras,

Informatica. Iz alike je
ki je razen z

urednigdkimi mizami in policami ocpremljen tudi =
terminalom, mikroraéunalnikom in pomodnim
tiekalnikem. To je hkrati tudi delovni prostor
glavnega urednika.

Ob wvasem tem je gotove treba poudariti, da ja
lakra Delta materialno in veaebinako z
vaeatranskim razumevanjem podpirala delo
casopisa Informatica od leta 1980 naprej. Le
pod takimi pogeji je bilo mogote vzdrZevati
utefeno, etandarizirano in zanesljive urejanje
in izhajanje <&asopisa Informatica. Seveda je
pri tem nujno poudariti tudi urejene razmers v

Raziskovalni skupnosti Slovenije, ki je =
veakoleinim financiranjem omogofala praktiéno
neproblematicno izhajanje Sasopisa.

Okolje tasopisa Informatica je
izjemno primerno, =aj je urednistve lociranc
v Bamam sredifcu t.i. raziakovalno=razvejne
gncte Iakre Delte; ta encta predstavlja br2zkone
jedro prihodnjega [korporativnega, ti.
Iskrinega) inatituta ZA radunalnidtvo {in
informatiko). Prav 8 tem pa se vpliv stroke in
aktivne publiciatié ne kulture W taki in
drugactni obliki prenagsa tudi na delo vrate
raziskovalcev, razvojnikov in infenirjev Iskre
Delte. Uredniftvoe Iahko na ta mnadin tudi
giatematidno vzpodbujs in povezuje potencialne
avtorje v Iskri Delti in izven nje. V nove
prostore urednigtva prihajajo tudi avtorji in
dtudentje iz drugih krajev, iz gunanjih
institutov in jugoslovanekih univerz. Ha ta
natin se smiselno oblikujejo interesne povezave

uredniatva
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{Madaljevanje podnapiea k sliki 9.} Zanimive
Je tudi, da krizne razmera ne vplivajo
negativno ma rost obrega, kakovaorti in
na distribucijo aasopies Informatica., Stevile

prispevkov nara8fa in urejanje se ne socoda ved
8 problemom premjahnega obsega, kateregn
spodnja mejs je bila ob ustanovitvi ¢asopisa ¥
letu 1977 poatavljena na T2 strani za eno
Atevilke. Cedalje wedja je tudi pripravljencst
avitorjev, da pigejo avoje priepevke v angleakem
jeziku, B Aemer Be bigtveno poveduje
komunikativnost casopisa oziroma prispevkov
posameznih avtorjev s tujino.

Informatica
eodobnejéa

Vv bliznji prihodnosti bo Casopie
nakoliko spremenjen. MNatértuje se
oblika oziroma veebina platnie. Z razvojem t.i.
namiznega urejanja in izdajanja pa bi bilo
mogote vpeljati tudi izpisovanje wveeh tekstov z
lagerakim tiskalnikom. V tem primeru bi morali

avtorji evoje ¢elanke dostavljati v urednifitvo
(fa) na disketah oziroma 2z elekirensako posto.
Na ta nac¢in bi dobili ~Sasopis, ki bi bil v
vaeh ozirih (in po mofnoeti ob nebistveno

apremenjenih atrogakih) tudi tehnoloako
kvalitetno oblikovan. 0Ob wvesem tem je seveda
potrebna tudi spremenjena ursdnidka politika,
ki bi zagotavijala kwvalitetni dotok priapevkov
in morda tudi pogostnejfe izhajanje &asopisa (v
prvi fazi bi bilo mogote brez posebnih naporov
izdajati letno &est namesto dosedanjih A#tirih
gtevilk v enakem obsagu).

Na koncu tega zapisa velja omeniti, da je
potrebno navajati novi naslovy urednigtva, ker
se dogaja, da po&ta vradca posiljke, ki uporab-
ljajo atari naslov. Hovi naslov je:

Informatica, Iskra Delta,
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raziskovalni, razvojni, proizvedni, finanéni in
prodajni = ste nosilci im wleéni konji
visckotehnoloskega podjetja. Prav zato naj bi
tudi wsi drugi - vei delavei Iskre Delte 1in
uporabniki Deltinih proizvedov - vlekli v vami
in ne proti vamé.

Danasnja otveritev racunalnisdke tovarne in
raziskovalno-razvojnega centra ob njej je
praznik Birsega okolja neglede na to, kako se
te v tem trenutku mwmanifestira?. To Jje
ggodovinski korak v domaéi industrializmeiji
ratunalnidtva. Zato konfujem a spodtovanjem,
priznanjem in z zahvaloc vsem, ki S0 na tej
dolgi poti nmértovali, pripravlijali in nosili
kamne gradnike® .

Hvala!

T Mmnifestacija otvoritve ratunalnifke tovarne
Iskre Delte je poknzala znadilno nerazumevanje
in 8 tem socialne isoliranost slovenskega
univerzitetnega, =znanstveno-institucionalnegs,
gospodarsko-zbornidénega in polititnega
estalishmenta do dejanskegsn tehnoloskega
razvoja in = tem do bistvenih preZivetvenih
motnosti slovenske in z njo vred jugoslovanshke
populacije. EKljub prisotnosti najvisjih
predatavnikov slovenske znancsti in umetnosti,
njenega predsednika akademika Janeza
Miléinskega, visokih wvojaskih ocsebnosti in
vrhunskih posameznikov strok, Jje lahko Mija
Repove naslednjega dne resigniranc ugotovila:

"f'e bi pomen neke tovarne prescjali po
gostih iz politidnega wrha, ki naj bi s svojo
navzodnostjo atveritvenemu ceremonialu dali
pefat drugbene skrbi in pozornosti, Jje bilas za
ta podalpski ket Jjeseniska jeklarna dogodek
gtevilka ! =zadnjih desetletij, novi razvojno-
proizvoedni center Iskre Delte pa epizodieca, ki
naj ne moti velikega duha ..."

(Neelasti¢na in soft pravila, Deleo, stran Z,
5. decembra 1987).

' K nat¢rtovanju, pripravljanju in no&enju
kamnov gradnikov bi morali dodati #e trpljenje,
tragiténo dinamiko in dramatizacijo epopeje
hitre rasti podjetjmn Iskre Delte in same
graditve tovarne in njenih brezizhodnih
posledic. Vrsta voedilnih delavecev je bila
postavljenih v iskanje izhodov in je ohéutila
neélovedke, brezobzirne in skrajno nehumane
(totalitarne) pritiske, pod katerimi Je
do2ivljala tudi svojo lastne deformacije in
ragzcep. Dogivljala je svojo lastno nehumancst
in izgubljenost (suicidnost). Mija Repova?
priznava Janeézu Skrubeju, generalnemu
direktorju Iskre Delte vlogo Jjugoslovanshega
Stevena Jobsa. Osebno sem preprican, da bi vsak
direktor, ki je s svojo osebno ocdgovornostjo
zgradil tako veliko radunalnifko podjetje in =

svojo #irino omogotal razmah vrhunskih
industrijskih rasziskav in razvoja!®, moral
imeti na voljo wsaj en izhod, ki bi bil
priznanje (ne nagrada} njegovemu poirtvoval-
nemy, izérpljajotemu delu, v katerem nikeli ni
videl tiste lastne koristi, ki so Jjeo lahko
zarndi njegovega dela pobirali drugi. Skrajne
neetiéno in za tehnisko inteligenco nesprejem-
ljive je staliste, da lahke dolodena viaja
struktura, popolnoma birokrateko, post-
totalitarno, po logiki svoje totalitarne samo-
poklicanosti stisne ustvarajalno osebnost v
poligon svojih brezebzirnih in rugilnih
manipulacij.

# Mijn Repovz: Rafunalniftve na nas naéin.
Dels, Sobotna priloga, stran 18 (5. decembra
1987).

18 A, P. Zeleznikar: Parays Expeditions to New
Worlds. Informatica 11 (1987), No. 3, T6-80.

V tem svojem CGlanku sem opozoril na posebno,
seveda odlodujoto, stratesko smiselno vliogo
generalnega direktorja Iskre Delte, Janeza
Skrubeja: "... Quite at the beginning, Iskra
Delta has introduced and incorporated strategic
thinking and acting in its managerianl decision
making. As a fast growing enterprise in the
field of computer industry, it has been
confronted not only with the very basic
orgmnizational and technological problems of
modern computer industry of the developed
hemisphere, but alsc with apeeific problems of
a technologically and even civilizationally
(gocially, ideologically) underdeveloped
envirenment. In these times, up to this day,
the general director of Iskra Delta

- Mr. Janez Skrubej =

was not only the reml strategist of the
company, but also the optimistic fighter,
organizer, believer of the progress, and the
carrier of several hard, arducus, and
exhausting business situations and
developmental processes of the compeny. And all
of this in irregularly and unforeseeably
changing cireumstances of the underdeveloped
hemisphere. Thusg, it is to say, that he vas the
main initiator and supporter of the innovative
and independent Parsys project.



