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d takrat novo vodstvo, ki ga vodi
vriilec dolZnosti generalnega direk-
torja Gorazd Zmave, moldi kot zalito.
Mobene, izjave vse dotlej, dokler de-
lavski svet ne bo sprejel sanacijskega
programa! Sejo omenjenega telesa pa odlaga-
Jo iz tedna v teden.

Po omenjenem sporodilu je Delta vse do
sletofnjega aprila poslovala normalnos, re-
zultati so bili baje »dobri«, Ker ni pravoéasno
prodala nekaterih poslovnih prostorov (dela
nastanitvenega centra v Ljubljani, kjer so bili
nekateri njeni usluZbenci, dokler ni Delta
pred dvema letoma dobila stavbe s proizvod-
nimi zmogljivostmi v Stegnah; dvorane v Mo-
stah, kjer naj bi po nekdanjih naértih imeli
tovarno, in izobrafevalnega centra, nekda-
njih Argonavtov v MNovi %;.orin'] in ker so
v Sovjetski zvezi, kamor prodaja svoje ralu-
nalnike, spremenili predpise, pa se je kratko-
rofna zadolZenost organizacije tako poveda-
la, da je ni bilo mogode ved obvladati. Name-
sto dobifka so tako =dosegli« izgubo,

Je resnica o vzrokih in globini Deltinega str-
moglavijenja res tako. preprosta? Bo Delta
v &asu take krize res lahko prodala premoZe-
nje, v katerem je bilo brez efekta toliko &asa
zamrznjenega toliko kapitala? Kaj pa, e ne
bo? Bo Se naprej vadrievala ratunalnike, ki
jih je pred Easom prodala, katere in s kak3ni-
mi pogoji? To so najbri vprasanja, ki zanima-
jo vsakega od ved kot 5,000 Deltinih uporab-
nikov po vsej Jugoslaviji in po svetu,

Farsa »edine neodvisne tovame
ratunalnikov«

V Delti, kjer paé ni bilo nikakrinega pomanj-
kanja tuje strokovne literature, so s¢ v minu-
lifv letih ni¢kolikokrat vedli kot Robinzon na
samotnem otoku, V' éasu, ko so po svetu
raéunalnifke firme zelo skromno povedevale
itevilo zaposlenih, mnoge pa ga celo rigoroz-
no zmanjiale, so si denimo v Delti privo&éili
nenehno rast. Z vstopom v Gorenje in s pri-
drufitvijo dveh njegovih tozdov so v enem
samem mahu dobili kar okoli 500 ljudi. In
naprej: takrat, ko so tudi najmogoinejie
drufbe mrzliéno iskale trdna partnerska za-
veznidtva pri-dotedanjih tekmecih, se je Del-
ta, kot smo brali, odloéila za samomorilsko
maksimo — »biti' edina neodvisna tovarna

Cudni resevalci »neodvi
tovame«

rafunalnikov v neuvrienem svetu«. Lani so
tako v Delti vsem na ofeh prekinili zastopni-
iko pogodbo z Digitalom, ki je po eni strani
pomenila vzdrievanje tehnolofkega stika
s svetovnim radunalnidkim razvojem, po dru-
gi (vedrievanje Decovih ratunalnikov) pa tu-
di reden vir dohodkov. Tudi boom osebnih
ratunalnikov, e ostanemo kar pri tem — ki
je vrgel na trg mnofico cenenih strojev. je
Delta Zal prespala.

Ko je pred dvema letoma dodivela prvi fi-
nanéni infarkt, je bilo zaupanje dotedanjih in

‘potencialnih Deltinih strank e precej omaja-

no. Vodje ratunalnifkih centrov, katerih zna-
nja v resnici ni mogode primerjati z Znanjem
njihovih kolegov v razvitem svetu, vendarle
dovolj dobro poznajo realnost in svetovne
ratunalnitke tefnje. Tako so, pa naj so pri
Delti %2 toliko govorili o neodvisnosti, pozna-
li resniéno globino navezanosti Delte na Di-
gital, Prekinitev zastopnitkega razmerja jim,
s0 vedeli, preprosto ni zagotavijala tehnolo-
tke varnosti. Glede na to, da je s samostojno
prodajo rafunalnikov zalela postajali konku-
renca svoji matici 3¢ 1IDC G.m.b.H, torej
Deltina podrunica v Avstriji, se paé ni fudi-
ti, da so bile proizvodne zmogljivosti Delte
v minulih dveh letih izkoris¢ene najveé 30-
odstotno. ¥V zadnjem £asu se je ta odstotek e
zniZal. Je to res normalno poslovanje?

Blamaia Franca Sifkovica

Pred poldrugim mesecem so iz

oslovnega Staba Iskre Delte

¢asopisom poslali v objavo spore

o, da so kar znenada cez

glavo zadolZeni in da je vodstvo

topilo, da bi »opozorilo pa

resnost poloZaja«. Iskrina banka

je dobila nad premoZenjem

hipoteko, kar naj bi varovalo

tiso¢ uporabnikov Deltine

Medtem ko je bila po mnenju mnogih pozna-
valcev Delta na svojem zadetku zgled razvoj-
no in podjetnitko svelega nastopa, pa so
nekateri poslovni vidiki, %e zlasti pa drugi

znaki, fe napovedovali moZnost konea, ki je
doletel Ze marsikateri znadilen proizvod jugo-
slovanskega razumevanja elementarnih po-
slovnih zakonitosti. Od kdaj ekipe, ki jih je
izbiral generalni direktor Janez bej - od
leta 1985 pa so se njihovi &lani menjavali tako
rekoé po tekofem traku — niso veé razumno
poslovale? Od takrat, ko je Janez Skrubej
zalel okoli sebe — samoljubno? — zbirati ozi-
roma se opirati predvsem na kadre, ki jih je
na videz z lahkoto obvladoval, taki pa, kot
vemo, sami po sebi praviloma ne zagotavjajo
tudi utinkovitega in uspeinega timskega de-
la. Se je takrat znotraj organizacije zakotilo
tudi slabo in vedno manj prikrito nivalstvo, ki
jBiiedfljc bolj zastrupljalo celotno delovanje
elte?

Predsednik sozda Iskre Franc Sifkovié, ki je

pred dvema letoma od Skrubeja zahteval, na{
odstopi, je to potezo na vsak nadin stori
upravieno. Se vedno menda ostaja spomo,
ali se je v resnici za to odlodil le zaradi
Deltinih poslovnih rezultatov oziroma ali nje-
nega prevelikega investiranja ni bilo mogode
vnaprej preprediti. Na vsak nadin pa je imela

4 njegova poteza kozmetiéno napako: ni
mel ustreznega naslednika. To njegovo na-
ako je pladala tudi Delia, predvsem pa Sif-
kovic sam. V Iskro, ki je vendarle velikan na
yodrodjn jugoslovanske elektroindustrije, je
sifkovié prifel z direktorskega poloZaja v Kli-
piénem centru, forej iz povsem druge dejav-

” Delta se je vedla kot
‘Robinzon na samotnem otoku.
Ko so racunalniske firme v svetu
‘celo zmanjsevale zaposlenost, si
je Delta v enem mahu privoscila
500 novih delavcey. Takrat, ko
$0 tudi najmodnejsi v svetu iskali
trdne partnerje, se je Delta
odlocila, da bo »edina
neodvisna tovarna racunalnikov
v neuvrséenem svetl« . . . “

nosti, Tudi zaradi dotedanje kariere ljubljen-
ca politiénih struktur, ki za svetovne pojme
naglo menjava silno razlifna vodilna mesta,
v Iskri al ni mogel uZivati velikega spodtova-
nja in zaupanja. Ko pa se je njegovi zahtevi
po odstopu Skrubeja upria Deltina partijska
celica, z negotovim izidom te odstavitve tik
pred otvoritvijo nove tovame pa se takrat
oditno 8¢ ni mogel avtonomno strinjati niti
njen kolektiv, si je Sifkovie zapravil e precej-
$en del preostale avtoritete. lzgubil pa je tudi
moiZnost, da bi v kadrovske konice Iskrinih
organizaci) v bodoce posegal lahko verodo-
stojno in brez tveganja. Zdaj, kot je videti, to
lahko stori Sele takrat, ko so — Delta in
Avtomatika sta znafilen primer — te tako
rekod na tleh.

Ali je dovolj, da te podpira
Zemljaric?

Je bila nenavadna lekcija, ki jo je dobil pred
dvema letoma predsednik Iskrinega poslo-
vodnega odbora, veé kot samo boleéa, torej
tudi pouéna? Ni pomembno ali res driijo
domneve, da je sedanji vriilec dolZnosti ge-
neralnega diretorja Delte Gorazd Zmave pri-
fel na to mesto na pobudo sedanjega vodstva
Delte, ali pa na pobudo koga drugega. Zdipa
se, da je bila napaka verjetno de enkrat po-
novljena, Zmavc, ki ga sicer vsi po vrsti
hvalijo kot izjemno'ljubeznivega in agilnega
tloveka, je bil, predno je sredi maja letos
prifel v Delto kot Skrubejev svetovalec, ta-
krat in 2e nekaj mesecev potem poklicni Zu-
pan ptujske obéine, v letih 1984 — 1986 partij-
ski sékretar v istem mestu, Se prej pa vodja
tistega Deltinega oz. Gorenjevega tozda
v Ptuju, ki se nikoli ni mogel — milo refeno

— postaviti na trdne -+ Kakino zagoto-
!.ril?:: da bo diagnn;?g:anjt in zakolitenje
prihodnjih usmeritev Delte pravilno je — brez
vnaprejsnjih osebnih diskvalifikacij — mogole
pritakovati od tega sicer ljubeznivega in agil-
nega moZa najboljih let? Kakina zagotovila
glede na to, da - tako kale njegova doseda-
nja kariera — ne razpolaga niti z ustreznimi
menedZerskimi znanji ali znanji iz stroke?
Cetudi je njegovo imenovanje, kot smo zve-
deli, odobril tudi predsednik slovenske viade
Dusan Sinigoj, cetudi, kot je slifati, za Zmav-
cem stoji modéna osebnost Janeza Zemljarida,
to za vodenje strateiko pomembne dejavno-
sti, kot je ralunalniéka, verjetno ne more
zadostovati. Se zlasti v organizaciji, ki tako
rekod razpada.

Ali to negotovost, bolj intuitivno kot pa
zaradi oprijemljivih in verodostojnih infor-
macij, éutijo tudi tisti - teh je okoli 1.800 - ki
so doslej zdrfali v Delti? Po nekaterih, Zal
nepreverljivih informacijah, da odpoved od
20 do 30 ljudi na dan. Dobrih strokovnjakov,
najboljii so namret e pred ¢asom odili. Na
en sam razpis organizacij, ki zastopajo kaks-
no tujo rafunalnifko firmo, se — smo slisali
nekje — prijavi tudi po 200. Deltinih ljudi.
Ljudi, ki so se morali letos v velini po konta-
nem kolektivnem dopustu znova vrniti na
dopust, tako imenovano »fakanje na delos,
Ljudi, ki zadnjih deset dni, odkar vsaj stegen-
ski kompleks spet »obratuje«, zjutraj, ko pri-
dejo, pogosto namesto »dober dan« spraduje- .
jo, »ali sem Se tukaj v sluZbie?

Kakina bo usoda Dielte oziroma ratunalniske
industrije, ki jo je ta organizacija dolgo pred-
stavljala tako v Sloveniji kot v driavi, bo
javnost menda zvedela po 18. septembru, ko
bo vriilec dolinosti generalnega direktorja
skupaj s tistimi &lani nekdanjega vodstva, ki
mu pri tem pomagajo, $voj program preédsta-
vil na delavskem svetu. Takrat bodo tudi
dosedanje Deltine stranke morda zvedele,
kaj jih ¢aka. Dosedanje govorice o stiskah
Delte in o tem, da bo Delta postala podjetje,
razdeljeno na ni¢ manj kot petnajst ali dvajset
samostojnih podjetjec, vsem tistim, ki uprav-

» ljajo drago Deltino rafunalnifko opremo, pac

niso mogle vliti miru in spokoja, pa &etudi
imajo, ko gre za odnos do njih, fe povsem
utrjeno koZo.

Mija Repovi
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